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บทสรุปสําหรับผู้บริหาร (Executive Summary)

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 4 ป (พ.ศ.2557-พ.ศ.2560) หนา 1 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 

  

จากกรอบแผนพัฒนาการ ศึกษาระยะ 15 ป  
(พ.ศ.2551 – พ.ศ.2565)  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน  ไดกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ไวอยางชัดเจน  และเพ่ือใหการบริหารจัดการการดําเนินงาน 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  มากย่ิงข้ึน 
มหาวิทยาลัยฯ จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหา วิทยาลั ย เทคโน โล ยี ร าชม งคล อี ส าน  ฉบั บที่  1  
ระยะ 4  ป  พ.ศ.2553 – พ.ศ.2556 จากคณะกรรมการ 
ทีมงานผูบริหาร ทุกหนวยงาน เปนผูวิเคราะหและกําหนด
ทิศทางยุทธศาสตรรวมกัน ซึ่งผลการดําเนินงานในรอบ 4 ป 
ที่ผานมา ประสบความสําเร็จเปนอยางดี และไดมีการนํา

ผลสัมฤทธ์ิดังกลาว มาปรับปรุงแกไขใหดีย่ิงข้ึน ดังปรากฏในแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน  ฉบับที่ 2 ระยะ  4  ป  พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560 โดยคณะกรรมการบริหารหนวยงานเปนผู
กําหนดแนวทาง วางแผนยุทธศาสตร และจัดทําการประชาพิจารณลงบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยฯ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหบุคคลภายนอก ผูมีสวนไดเสีย บุคลากรทางการศึกษา นักศึกษา ไดมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น โดยคํานึงถึงมิติการบูรณาการและองครวมของการพัฒนา  กําหนดอยูภายในกรอบของปจจัยที่
สงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยฯ ในทางตรงและทางออม ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ภายใตกรอบการพัฒนาสาระหลักสองสวน  ไดแก 

สวนท่ีเปนปจจัยภายนอก  ซึ่งมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัยในปจจุบัน และสงผลตอภาพรวมใน
อนาคต (Scenario) อีก 4 ปขางหนา ดังเชน นโยบายของรัฐบาลที่สงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาเขาไปพัฒนา
ทองถ่ินโดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนฐาน มีกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษาและกองทุนต้ังตัวได การพัฒนา
เศรษฐกิจบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานระบบขนสงมวลชน และ  
มีโครงการบริหารจัดการนํ้าอยางเปนระบบ  สงเสริมใหเปนศูนยการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
ลุมแมนํ้าโขง / ประชาคมอาเซียน ทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาและวางแผนยุทธศาสตร  แตทั้งน้ีก็ยังมีปจจัย
ที่สงผลกระทบที่กอใหเกิดปญหาและอุปสรรคได  ดังเชน  การเปลี่ยนแปลงสัดสวนประชากรของประเทศ   
โดยวัยเด็กจะลดสัดสวนลง  สงผลกระทบตอตัวปอนมหาวิทยาลัยฯ  แรงงานภาคเกษตร  ซึ่งสวนใหญเปน
แรงงานที่มีวุฒิทางการศึกษาตํ่า  ขาดการเตรียมการพัฒนาบุคลากรมารองรับความเจริญเติบโต  บทบาทความ
รวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรมยังมีนอย  ระดับความรูและทักษะในดานคณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ ของนักเรียนตํ่ากวามาตรฐาน  การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหมีคูแขงเพิ่มข้ึน 

สวนท่ีเปนปจจัยภายใน  คือภาพลักษณ  การบริหารจัดการ ระบบ กลไก และกระบวนการ
ดําเนินงาน ของมหาวิทยาลัยฯ  ซึ่งสงผลสะทอนใหเกิดเปนจุดแข็งอยางชัดเจน ดังเชน บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยฯ เปนที่ยอมรับในตลาดแรงงานมีเครือขายความรวมมือระหวางกลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่เขมแข็ง งานบริการทางวิชาการ/วิชาชีพ ที่หลากหลาย เปนที่ยอมรับ และ
ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง วิทยาเขตอยูในพื้นที่วัฒนธรรมประจําถ่ินที่
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หลากหลายและเอื้อตอการเช่ือมเครือขายประชาคมอาเซียน  แตทั้ง น้ีก็ยังมีจุดออนที่มหาวิทยาลัยฯ  
ตองวางแผนเพื่อปรับปรุง  และพัฒนาแกไขใหดีข้ึน ดังเชน บุคลากรและบัณฑิตสวนใหญยังขาดทักษะในการ
ใชภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ   ตําแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิคณาจารยไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  การเผยแพรผลงานวิจัยทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติยังมีจํานวนไม
เพียงพอตามเกณฑที่ สมศ.กําหนดไว  ครุภัณฑและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยมีจํานวนจํากัด
ระเบียบและขอบังคับยังไมชัดเจน  และไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน การใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเต็ม
ประสิทธิภาพ 

จากกรอบสาระหลักสองสวนดังกลาว  มหาวิทยาลัยฯ ไดวิเคราะหและกลั่นกรองมาเปนแนวทางใน
การดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ฉบับที่ 2 ระยะ 4 ป 
(พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560) โดยกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญทั้งหมด 5 ประเด็น ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตเพื่อตอบสนองตลาดแรงงาน 

อาชีพและสามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซยีน 

เปาประสงค 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติดานสังคมศาสตร ทีส่ามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพและ
สามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสรมิงานวิจัย สิง่ประดิษฐ  และนวัตกรรม 

เปาประสงค 2.1 ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่มีคุณภาพและมาตรฐานเปนที่ยอมรับ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพิ่มศักยภาพการบรกิารวิชาการอยางบูรณาการ 

เปาประสงค 3.1 การบริการวิชาการเพื่อสงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนอยางย่ังยืน 
เปาประสงค 3.2 มีระบบบรหิารจัดการงานบริการวิชาการทีม่ีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถ่ิน  อนุรักษพลังงาน สิ่งแวดลอม และสนอง
โครงการพระราชดําริฯ 

เปาประสงค 4.1 การสงเสรมิสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
เปาประสงค 4.2 การอนุรักษพลงังานและสิง่แวดลอม 
เปาประสงค 4.3 การสนองโครงการพระราชดําริฯ  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และระบบเครือขายความรวมมือทั้งในและตางประเทศ 
ใหมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 5.1 ระบบการคลังที่โปรงใสและตรวจสอบได 
เปาประสงค 5.2 ระบบการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยทีม่ีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค 5.3 ระบบการบรหิารกิจการสภาของมหาวิทยาลัยฯ และการติดตามตรวจสอบที่มปีระสิทธิภาพ 
เปาประสงค 5.4 ระบบบริหารจัดการกลางที่มีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค 5.5 ระบบวิเทศสัมพันธทีม่ีประสทิธิภาพ 
เปาประสงค 5.6 ระบบบริหารจัดการการบริการดานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศทีม่ีคุณภาพ 
 

  จากกรอบแผนยุทธศาสตร การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโล ยีราชมงคลอีสาน  
(พ.ศ.2557 – พ.ศ.2560)  มุงเนนบทบาทของการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  โดยมี
เน้ือหาสาระที่ใชประกอบการดําเนินการคือ  มหาวิทยาลัยฯ  มีการกําหนด  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็น
ยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม  เพื่อทําเปนกรอบดําเนินการ
ใหกับทุกหนวยงาน  ซึ่งจะทําใหอยูในทิศทางเดียวกันกับทิศทางของมหาวิทยาลัยฯ  และทายที่สุดจะทําให
เปาหมายของมหาวิทยาลัยฯ  สําเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว  ซึ่งจะทําใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน เปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคุณภาพช้ันนําในประเทศ  ที่เนนการผลิตนักปฏิบัติ 
ดานวิชาชีพ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม อยางย่ังยืน ตอบสนองประชาคมอาเซียน 
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ส่วนที่ 1 บทนํา
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ส่วนที่ 2 นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
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5. พัฒนาความเปนนานาชาติ เพื่อกาวเขาสูประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) โดยการ
สงเสริมการเรียนรูทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาเพื่อนบานในกลุมอาเซียน ใหแกบุคลากร และนักศึกษา 
พัฒนาการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษ สงเสริมการจัดหา อาจารยตางชาติ นักวิจัยตางชาติ  
มาปฏิบัติงานรวมกับคณะสนับสนุนแนวทางการเพิ่มจํานวนนักศึกษาตางชาติ และสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา และอาจารย 

6.  พัฒนางานวิจัยและการบริการทางวิชาการ  โดยมุงเนนและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อถายทอด
เทคโนโลยี  ที่มีความจําเปนเรงดวนตามยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ  ควบคูไปกับการใหบริการทาง
วิชาการทั้งภาครัฐ  และภาคเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวมอยางย่ังยืน  สงเสริมโครงการวิจัยเชิง
อุตสาหกรรม  รวมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  และโครงการวิจัยดานพลังงาน  สิ่งแวดลอม  เนนความย่ังยืน   
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีที่พัฒนาภาคการผลิตขนาดกลางและขนาดยอม 

7. พัฒนาดานศิลปะและวัฒนธรรม  โดยการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย สงเสริมให
ชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย กําหนดใหมีการจัดต้ังศูนยศิลปวัฒนธรรม สงเสริมการจัด
กิจกรรม  แลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมกับประเทศในกลุมอาเซียนและประเทศในกลุมลุมแมนํ้าโขง  

8. สงเสริมและพัฒนาโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อใหเกิดความตระหนักและหวงแหนทรัพยากรของแผนดิน เปนศูนย
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ถายทอดองคความรูของสถานศึกษาในการนําทรพัยากร 
ธรรมชาติมาใชประโยชนอยางรูคุณคาและย่ังยืนสูชุมชนและสังคม 
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การเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตรระดับประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายรัฐบาล ที่ 4 สังคมและคุณภาพชีวิต 

ประเด็นนโยบาย 4.1 นโยบายการศึกษา 4.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 4.1 นโยบายการศึกษา 

ยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบฯ 
4. การศึกษา คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต และ

ความเทาเทียมกันในสังคม 
6. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และ

นวัตกรรม 

แผนงาน 

(แผนงบประมาณ) 

4.1 ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาความเทาเทียมกันในสังคม 
4.9 อนุรักษ สงเสริม และพัฒนา

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
6.1 สงเสริมการวิจัยและ

พัฒนาในสังคม 

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตร 

(เปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร 

คนไทยทุกกลุมทุกวัยไดรับ

การศึกษาที่มีคุณภาพได

มาตรฐานสากล 

สังคมและคนไทยมีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม  

จิตสํานึก คานิยมทีด่ีงาม 

และรักษามรดกวัฒนธรรม 

สัดสวนคาใชจายดานวิจัยและพัฒนาตอ

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้น โดยมี

สัดสวนคาใชจายดานวิจัยและพัฒนาของ

ภาคเอกชนตอภาครัฐ  เพ่ิมเปน 70 : 30 

ยุทธศาสตรกระทรวง การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา 

และการฝกอาชีพใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน ทั้ง

ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

การสรางโอกาสทาง

การศึกษาแกประชากร

ทุกกลุมอยางเทาเทียม 

การสนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือสรางนวัตกรรม

และการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยฯ 
1. ผลิตบัณฑิต

เพ่ือตอบสนอง

ตลาดแรงงาน 

5. พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

ใหมี

ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ิม

ศักยภาพการ

บริการวิชาการ

อยางบูรณาการ 

4. ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ทองถิ่น อนุรักษพลังงาน 

สิ่งแวดลอม และสนอง

โครงการพระราชดําริฯ 

2. สงเสริม

งานวิจัย  

สิ่งประดิษฐ  

และนวัตกรรม 

กลยุทธหนวยงาน 1.พัฒนาหลักสูตร

และสงเสริมการ

ผลิตบัณฑิต  

2.สรางความ

รวมมือกับสถาน

ประกอบการ  

3.สงเสรมิการสอบ

เพื่อรบัใบประกอบ

วิชาชีพ  

4.สงเสรมิทักษะ

ทางภาษาอังกฤษ/

ภาษาอาเซียน  

5.สงเสรมิความรู

ประชาคมอาเซียน 

1. ยกระดับสมรรถนะ

บุคลากรดานมุง

ผลสัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบัติงาน 

2. พัฒนาศักยภาพการ

บริหารจัดการ 

3. สงเสรมิบุคลากรไป

ฝงตัวในสถาน

ประกอบการ 

4. พัฒนา Road Map 

บุคลากร 

5. เพิ่มประสทิธิภาพ

งานกิจการสภาฯ 

6. บริหารทรพัยากร

รวมกันและสนับสนนุ

งบประมาณใหเพยีงพอ

7. พัฒนาระบบงาน

วิเทศสมัพนัธ 

1. สรางชุมชนตนแบบ

หมูบานราชมงคลอีสาน 

2. สงเสรมิใหมีการ 

บูรณาการงานบริการ

วิชาการกับการเรียน

การสอน และการวิจัย 

3. สงเสรมิใหบคุลากรมี

ความเชี่ยวชาญการ

พัฒนาชุมชน 

4. สงเสรมิการ

ใหบริการวิชาการท่ีเกิด

ประโยชนตอสังคม 

5. สรางระบบการ

จัดการความรูดานการ

บริการวิชาการ (KM) 

6. สรางเครือขายความ

รวมมือกับชมุชน 

ภาครัฐ และเอกชน 

1. สงเสรมิและสราง

เครือขาย การอนุรักษและ

สืบสานศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถิ่น /อาเซียน 

2. เพิ่มประสทิธิภาพของ

บุคลากร ถายทอดองค

ความรู บูรณาการการเรยีน

การสอน งานวิจัยและการ

ทํากิจกรรมนักศึกษาดาน

การอนุรักษสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมในภูมิปญญา

ทองถิ่น / อาเซียน 

3. รณรงค เพิ่ม

ประสิทธิภาพ และสราง

เครือขายดานการอนุรักษ

พลังงานและสิ่งแวดลอม 

4. สนับสนุน สงเสรมิ

บุคลากรและนักศึกษาใน

การจดักิจกรรมโครงการ

สนองพระราชดําริฯ 

1. การพัฒนา

โจทยวิจัย 

2. พัฒนา

ระบบกลไก

เพื่อสนบัสนนุ

การสรางและ

การผลิตผล

งานวิจัยหรือ

งาน

สรางสรรค 

3. สนับสนุน

การเผยแพร

ผลงานวิจัย

หรืองาน

สรางสรรค 

4. งานวิจัย

หรืองาน

สรางสรรคท่ี

นําไปใชให

เกิดประโยชน 

การเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ระดับประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
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ความเช่ือมโยงฯ ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในกํากับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายรัฐบาล ที่ 1 นโยบายเรงดวนที่จะเร่ิมดําเนินการในปแรก 

ประเด็นนโยบาย 1.6 เรงฟนฟูความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานและนานาประเทศ 

ประเด็นนโยบาย

ยอย  

กลยุทธ/

วิธีดําเนินการ 

นโยบาย 1. เรงฟนฟูความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน และนานาประเทศ 

เพ่ือสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาครวมกัน โดยเฉพาะการเรงแกไขปญหา

กระทบกระทั่งตามแนวพรมแดน ผานกระบวนการทางการทูตบนพ้ืนฐานของสนธิสัญญา และ

กฎหมายที่เก่ียวของและเรงดําเนินการตามขอผูกพันในการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 

ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมขนสงภายในและ

ภายนอกภูมภิาค 

ยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบฯ 
1. เรงรัดการพัฒนาประเทศและเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

แผนงาน 

(แผนงบประมาณ) 
รองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

เปาหมายเชิงนโยบาย 
เปาประสงค (เชิงนโยบาย) 

ภาคสวนที่เก่ียวของของไทยมีความเขาใจและตระหนักถึงประโยชนและผลกระทบในการเขาสู

ประชาคมอาเซียน เพ่ือใหสามารถปรับตัวและเพ่ิมความสามารถในการแขงขนั 

นโยบายการจัดสรร

งบประมาณ 

(แนวทางการจัดสรร

งบประมาณ) 

1.1.4 สงเสริมการใชศักยภาพจากความแตกตางของประเทศสมาชิกเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย

รวมกัน ทั้งในดานการพัฒนาทักษะภาษาตางประเทศ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

และการสรางความแข็งแรงทางวิชาการ พัฒนาระบบภูมิภาคแรงงาน ตลอดจนการพัฒนาและ

ยกระดับฝมือแรงงานใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานอาเซียน และรองรับการ

เคลื่อนยายแรงงานเสรี 

เปาหมายใหบริการ

กระทรวง 
นักเรียน นักศึกษา ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการเสริมสราง

ความสัมพันธ และพัฒนาความรวมมือกับประเทศในภูมิภาค 

ยุทธศาสตรกระทรวง การเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย เพ่ือรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน 

เปาหมายการ

ใหบริการหนวยงาน 

เพ่ือใหอาจารยและนักศึกษาไดรับการเสริมสรางความสัมพันธและพัฒนาความรวมมือกับประเทศ 

ในภูมิภาค 

กลยุทธหนวยงาน เตรียมความพรอมและสงเสริมความตระหนักรูเก่ียวกับอาเซียนและการเปนประชาคมอาเซียน 

และกรอบความรวมมืออ่ืนๆ 

ผลผลิต โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

ความเชื่อมโยงฯ ประชาคมอาเซียนของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในกำ�กับสำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
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