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คณะเทคโนโลยีการจัดการ ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เพื่อแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานของคณะ ว่าด้วยการมุ่งเน้นไปสู่จุดหมายปลายทาง
ได้ สามารถขับเคลื่อนไปสู่สิ่งที่ต้องการดังกล่าวนั้นได้ด้วยวิธีอย่างไร วัดความก้าวหน้าและความส าเร็จจากอะไร 
และมีหน่วยงานใดบ้างเข้ามาเกี่ยวข้องในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบ โดยในแผนปฏิบัติการ ได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์การจัดสรรแผนงาน เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการ
ให้บริการหน่วยงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ กรอบงบประมาณ กรอบระยะเวลา แผนการด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ  
 การจัดท าแผนปฏิบัติการ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นการจัดท า
แผนที่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินงาน จากตัวแทนผู้บริหาร บุคลากรของ
คณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการจัดท า และก าหนดทิศทางการพัฒนา โดยให้ความส าคัญกับ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือท าการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าป ระสงค์  
ตัวชี้วัด กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ แผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ไว้เป็นกรอบการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน เพ่ือน าคณะฯ ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 คณะเทคโนโลยีการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เล่มนี้ จะได้ถูกน าลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติ และการพัฒนาคณะ ซึ่งความส าเร็จของแผนปฏิบัติการฯ นี้ ขึ้นอยู่กับความร่วมมือ
อย่างดียิ่งของบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้อง ที่จะน าแผนไปปฏิบัติอย่างจริงจัง อันจะส่งผลให้คณะเทคโนโลยี
การจัดการบรรลุเป้าหมายผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีพลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สืบไป
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
ตามที่คณะรัฐมนตรี ได้อนุมัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และสภามหาวิทยาลัย

เท ค โน โลยี ราชมงคล อีส าน  ได้ อนุ มั ติ งบป ระมาณ เงิน ราย ได้  ป ระจ าปี งบประมาณ  พ .ศ .2562  นั้ น  
คณะเทคโนโลยีการจัดการ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานของคณะว่าด้วยการมุ่งเน้นไปสู่จุดหมายปลายทางได้ สามารถขับเคลื่อนไปสู่สิ่งที่
ต้องการดังกล่าวนั้นได้ด้วยวิธีอย่างไร วัดความก้าวหน้าและความส าเร็จจากอะไร และมีหน่วยงานใดบ้างเข้ามา
เกี่ยวข้องในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบ โดยในแผนปฏิบัติการ ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การจัดสรรแผนงาน เป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
กรอบงบประมาณ และกรอบระยะเวลา เป็นส่วนราชการที่ด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น 10 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 6 ผลผลิต 2 โครงการวิจัย และ 65 โครงการ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ 
   ประเทศ 
 กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับจุดเน้น(คลัสเตอร์) มหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 เป้าประสงค์ 1.2 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
 กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอนและระบบการเรียนรู้แนวใหม่ผ่าน 
   กระบวนการ STEM ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และบริบทของพ้ืนที่ 
 เป้าประสงค์ 1.3 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
 กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือตอบสนองการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรวมทั้ง 
   สร้างเครือข่ายการพัฒนาอาจารย์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งสถาน 
   ประกอบการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัย พัฒนา และการต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ 
   ยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัย และ งานสร้างสรรค์ ให้ตีพิมพ์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจัยบูรณาการศาสตร์ ทั้งระดับหน่วยงานภายในประเทศ และ ต่างประเทศ 

 เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา  
10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาระบบ กลไก กระบวนการ และโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่สนับสนุนงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่สามารถตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม (Communities of Innovation) เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
   รายได้ของชุมชนในพื้นท่ี          
 เป้าประสงค์ 3.1 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ 
   มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายบนพื้นฐานข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรม รวมทั้งการร่วมคิด  
  ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดยชุมชน 

 เป้าประสงค์ 3.2 บุคลากรสามารถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 
 กลยุทธ์ 3.2  ค้นหาและพัฒนานักวิจัยชุมชนให้เข้มแข็ง  และสามารถจัดการชุมชนพ่ึงตนเองได้ตาม 
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 
 เป้าประสงค ์4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณ 
   และทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence มาใช้ในการ 
  บริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อถือและความพึงพอใจต่อระบบคุณภาพการ 
   บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 4.2 ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
 เป้าประสงค์ 4.3 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุค 

  ดิจิทัลและขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 4.3 สร้างระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการ 
  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการคณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้ เป็นแผนปฏิบัติการ  
ที่แสดงให้เห็นถึงแผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่  
30 กันยายน พ.ศ. 2562 โดยแยกออกเป็น 6 ผลผลิต 2 โครงการวิจัย ดังนี้ 

ผลผลิต งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณเงินรำยได้ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ งบรายจ่ายอื่น 11 โครงการ งบรายจ่ายอื่น 15 โครงการ 
ผลงานการให้บริการวิชาการ    งบรายจ่ายอื่น 5 โครงการ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    งบรายจ่ายอื่น 2 โครงการ 
ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม งบรายจ่ายอื่น 2 โครงการ งบรายจ่ายอื่น 3 โครงการ 
ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี    งบเงินอุดหนุน 4 โครงการ 
ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้    งบเงินอุดหนุน 17 โครงการ 
โครงการการวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

งบเงินอุดหนุน 3 โครงการ    

โครงการการวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อการสร้างความรู้พื้นฐานของประเทศ 

งบเงินอุดหนุน 3 โครงการ    

 รวมท้ังสิ้น 19 โครงกำร  46 โครงกำร 



3 
 

บทที่ 1 ข้อมลูพื้นฐำน 

 

ตรำประจ ำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จมรรค 8 

และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็นดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ 

หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า 

"มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล" บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลที่ 9 

ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน" คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วย

ลวดลายดอกไม้ พิมพ์ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

ราชมงคล หมายความว่า มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคลแห่งพระราชา  

 

 

สีประจ ำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  คือ  สีแสด 

 

ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย คือ ต้นแคแสด   
เป็นต้นไม้ที่มีดอกสีแสด ขึ้นง่ำย โตเร็ว เจริญเติบโตได้ทุกพื้นที่ ทุกภำค 
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ประวัติคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

คณ ะเท ค โน โลยี ก ารจั ด การ  (Faculty of Management Technology) มห าวิท ยาลั ย เทค โน โลยี 
ราชมงคล อีสาน  วิท ยาเขตสุ รินท ร์  ตั้ งอยู่ ระห ว่ างกิ โล เมตรที่  2 /400 -3 /200  ด้ านทิ ศตะวันออกของ 
ถนนสายสุรินทร์ - ช่องจอม ในเขตพ้ืนที่ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
เกิดจากการรวบรวมคณะวิชาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  คณะวิชาศึกษาทั่วไป และภาควิชาเกษตรศึกษา 
เข้าด้วยกัน ตามกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2549 ให้ไว้ ณ วันที่  14 พ.ย. 2549 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6  และมาตรา 9 วรรคหนึ่งแห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2549  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออก
กฎกระทรวงไว้โดยจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย  
20 หน่วยงาน คือ 1 สถาบัน 7 ส านัก 12 คณะ โดยมีล าดับการเปิดสาขา ดังนี้   

ปี พ.ศ. 2533 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) การจัดการธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2534 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
ปี พ.ศ. 2536 เปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาการบริหารธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2540 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) การบัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
  (ปวส.) สาขาการจัดการ 
ปี พ.ศ. 2544 เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการ (หลักสูตรต่อเนื่อง) 
ปี พ.ศ. 2545 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) ภาคสมทบ สาขาการจัดการ ,  

สาขาการบัญชี (ปวช.) สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และระดับปริญญาตรี  หลักสูตร 4 ปี  
สาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล  

ปี พ.ศ. 2546 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาบัญชี (รับผู้จบ ม. 6) ภาคสมทบ 
ปี พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดับปริญญาตรี  หลักสูตร 4  ปี  วิชาเอกการจัดการ  – การจัดการทั่ วไป  

วิชาเอกการท่องเที่ยว และหลักสูตรเทียบโอน วิชาเอกระบบสารสนเทศ  
ปี พ.ศ. 2548 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี วิชาเอกการบัญชี 
ปี พ.ศ. 2550 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม และหลักสูตรการตลาด  
ปี พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

และสาขาวิชาการตลาด 
ปี พ.ศ. 2556 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
ปี พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 

ปัจจุบันคณะเทคโนโลยีการจัดการ จัดการเรียนการสอน 2 ระดับ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
3 หลักสูตร ประกอบด้วย 1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการจัดการ 2) หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี และ 3) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ
ปริญญาตรี 7 หลักสูตร ประกอบด้วย 1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ -การจัดการทั่วไป  
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2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศ  
ทางคอมพิวเตอร์ 4) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 5) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 6) หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว 7) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
สากล    

โดยมีการบริหารงานการจัดการเรียนการสอน 8 สาขา ดังนี้ 1) สาขาการจัดการ 2) สาขาการบัญชี 3) สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย 4) สาขาการตลาด 5) สาขาภาษาศาสตร์ 6) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
7) สาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 8) สาขาศึกษาศาสตร์  
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โครงสร้ำงหน่วยงำนภำยในคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน วิทยำเขตสุรินทร์ 

 
 

 

 

 

 

 

      

 แผนงานธุรการคณะ            
 

 แผนงานแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

      
 

 

 

หมำยเหตุ โครงสร้างปรับตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ณ วันท่ี 1 กันยายน 2557 

 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

 

ส ำนักงำนคณบดี 

 

คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
 

 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 
 

งำนบริกำรกำรศึกษำ 
 

กลุ่มสำขำวิชำบริหำรธุรกิจ 
 

กลุ่มสำขำวิชำศิลปศำสตร์ 

 

 แผนกงานวิชาการและวิจยั 
 

 แผนกงานพัฒนานักศึกษา 

 

 สาขาวิชาการจัดการ 
 

 สาขาวิชาการบัญช ี
 

 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 
 

 สาขาวิชาการตลาด 

 

 สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 สาขาวิชาภาษาศาสตร์ 
 

 สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 
 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
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โครงสร้ำงบริหำรงำนภำยในคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั 
(อ.ดร.ภรณี หลาวทอง) 

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 
(ผศ.สันติ ครองยุทธ) 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
(ผศ.โกเมท จันทรสมโภชน์) 

หัวหน้ำส ำนกังำนคณบด ี
(น.ส.สุเนตรา ทองจันทร์) 

รองคณบดีฝ่ำยแผนและประกันคณุภำพฯ 
(อ.ทิฆมัพร โคตรทัศน์) 

คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
(อ.ดร.เสกสรรค์ นิสัยกล้า) 

- ภาระงานด้านบุคลากร 
(ว่าที่ร.ต.เรวัตร ประทิพย์เนตร) 
- ภาระงานด้านสารบรรณ 
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 
- ภาระงานด้านบริหารความเสี่ยง 
(น.ส.สุเนตรา ทองจันทร/์ 
น.ส.ทิพเนตร คงมี) 
- ภาระงานด้านการเงนิและบญัช ี
(นางกรรณกิาร์ ก าเนิดบุญ) 
- ภาระงานด้านพัสด ุ
(ว่าที่ร.ต.เจทนา ชุมพลรักษ์) 
- ภาระงานด้านอาคารสถานทีแ่ละ 
ซ่อมบ ารุง (นายสัญชัย หม้อทอง/ 
นายวีรยุทธ อนิทร์แก้ว) 
- ภาระงานด้านระบบฐานขอ้มูล/
โสตทัศนูปกรณ์ (นายมโนทัย ก าจัดภัย) 

- ภาระงานด้านนโยบายและแผน 
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 
- ภาระงานด้านคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษา (น.ส.นนิตา สมบุตร) 
 

หัวหน้าแผนกงานธรุการ  
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 

 

หัวหน้าแผนกงานแผนและประกันฯ 
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 

หัวหน้าแผนกงานวิชาการและวจิัย   
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ) 

 

- ภาระงานด้านทะเบียนและวัดผล
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ)  
- ภาระงานด้านวิจัยและบริการ
วิชาการ (น.ส.ศรอนงค์ มะลิซ้อน) 
- ภาระงานด้านพัฒนาหลกัสูตรและ
ส่งเสริมวิชาการ (นางจิราภรณ์  
แป้นแก้ว) 
- ภาระงานด้านสหกิจศกึษาและการ
ฝึกงาน (น.ส.พรรณัฎฎา สุขเตม็)   
- ภาระงานด้านวิเทศสัมพนัธ ์

 

 

 

หัวหน้าแผนกงานพัฒนานกัศึกษา   
(น.ส.นิติยา พระพล) 

- ภาระงานด้านกิจกรรมนักศกึษา 
(นายดิเรกฤทธิ์ สวัสดี)  
- ภาระงานด้านประชาสมัพันธแ์ละ 
แนะแนว (นายวิศรุต ทองรอ่น)  
- ภาระงานด้านศิษย์เก่าสัมพนัธ ์
(นายดิเรกฤทธิ์ สวัสดี) 
- ภาระงานด้านกองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา (น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านอาจารย์ที่ปรกึษา 
(น.ส.นิติยา พระพล)  

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป  
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 

 

หัวหน้างานบรกิารการศึกษา 
(นางจิราภรณ์ แป้นแก้ว)  

 

หัวหน้ำสำขำ 

- หัวหน้าสาขาการจัดการ  
(อ.ดร.อารยา องึไพบูลย์กิจ) 
- หัวหน้าสาขาการบัญชี  
(อ.ส าเรียม คมุโสระ) 
- หัวหน้าสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และมัลตมิีเดีย (อ.รัตนา สุมขนุทด) 
- หัวหน้าสาขาการตลาด 
(อ.ดร.โชติกา ฉิมงามเสริฐ) 
- หัวหน้าสาขามนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร์ (อ.ภัทริยา วาหมงคล) 
- หัวหน้าสาขาภาษาศาสตร์  
(อ.ดร.ศุภรัตน์ วัลกานนท์) 
- หัวหน้าสาขาการทอ่งเที่ยวและการ
โรงแรม (อ.วีรยา มสีวัสดกิุล) 
- หัวหน้าสาขาศกึษาศาสตร์  
(อ.ดร.เฉลิมพล คงจันทร์) 
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บทท่ี 2 กรอบกำรวำงแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน 

 การวางแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  พ.ศ.2560-2564 นี้ ก าหนดขึ้นภายใต้บริบท
แห่งความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและท้าทาย อีกทั้งค านึงถึงบรรทัดฐานใหม่ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา เช่น “เศรษฐกิจ
แห่งความรู้” “โลกาภิวัตน์” และ “การจัดอันดับ” หรือ Knowledge Economy , Globalization และ Ranking)  
ได้กลายมาเป็นกรอบที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นยังมีประเด็นส าคัญอ่ืนที่ต้องพิจารณา
ประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์  อัน ได้แก่  บทบาทของกิจกรรมทางวิชาการและผลกระทบต่ อสั งคม 
ในวงกว้าง ตลอดจนการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทางท่ีดีขึ้น 
  

 
1. Global Trend การจะกา้วขึ้นไปเป็น World Class National University นั้น ต้องพิจารณาถึง 

สถานการณ์ของโลกปัจจุบัน ที่ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยเสี่ยง ตลอดจนแนวโน้มส าคัญในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งวิเคราะห์ถึงแนวโน้มระดับโลก แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างเศรษฐกิจ-สังคม-วัฒนธรรมของโลก  
การปรับตัวจากความหลากหลายที่มากขึ้น พร้อมน ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดรับกับกระแสโลก 

2. บริบทยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) พิจารณาถึงการท า 
ให้ประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนา 
ให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  
สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ  
เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

3. บริบทประเทศไทยและแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 ในที่นี้จะพิจารณาถึงประเด็น 
ท้าทายและเป้าหมายของประเทศ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นยกระดับนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งค านึงถึงยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ และวางกรอบที่สอดประสานไปในทิศทางเดียวกัน 

4. ควำมเห็นประชำคมมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  เป็นข้อมูลที่มีคุณค่ายิ่งเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งรวบรวมผ่านกิจกรรมการประสานพลัง มทร.อีสาน โดยอธิการบดี และผู้บริหาร 
ไดเ้ขา้พบภาคเอกชน ภาครัฐ และภาคส่วนต่าง ๆ ของประชาคม มทร.อีสาน ทั้งนักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เกา่ คณาจารย์ 
บุคลากรทุกส่วนงานกว่า 1,000 ราย ได้รับข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นมากกว่า 400 รายการ สะท้อนให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระทางความคิดและการเปิดรับข้อมูลจากทุกภาคส่วนมาประกอบการก าหนดทิศทางองค์กรอย่างแท้จริง 

5. ข้อมูลโครงกำรยุทธศำสตร์ ซึ่งรวบรวมผ่านโครงการระดับมหาวิทยาลัยที่ออกแบบให้สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์หลักที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับการเสริมเกราะ เพ่ิมศักยภาพให้นักศึกษา การยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนางานวิจัย งานนวัตกรรม ตลอดจนการสื่อสารและการสร้างประโยชน์สู่สังคมไทย
และสังคมโลก 

ประเด็นหลักในกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
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6. กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ ซึ่งเรียนรู้จากองค์กรชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ โดยศึกษาข้อมูลกล
ยุทธ์ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ มากกว่า 200 กลยุทธ์ การ Retreat ของสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือน ามาก าหนด
แนวทางของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ  เชี่ยวชาญในวิชาชีพ  มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยี 
นวัตกรรม เพื่อการขับเคลื่อนประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)

กำรกลั่นกรองหำสำระส ำคัญเพื่อก ำหนดยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

 
Global trend ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ี

แผนฯ 12 และบริบทประเทศไทย 

ควำมเห็นประชำคม  

มทร.อีสำน

ประชำคม 

ข้อมูลโครงกำร 

ยุทธศำสตร ์
กลยุทธ์ของ 

มหำวิทยำลัยต่ำงๆ 

1 
2 
3 
4 

เอ้ือต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ 

ขับเคลื่อนกำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์หลักหรือไม่ 

ตอบโจทย์พันธกิจของ มทร.อีสำน หรือไม่ 

เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์หรือไม่ 
4 ยุทธศำสตร ์

  18 ตัวชี้วัด 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18 
18 ตัวชี้วัด มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน พ.ศ.2560-พ.ศ.2564 

4 ยุทธศำสตร ์

  19 ตัวชี้วัด 

 19 ตัวชี้วัด มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19 
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กำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ยุทธศำสตร์แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับท่ี 12 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร ์

ชำต ิ20 ปี 

2.การสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

4.การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

5.การสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร ์

กระทรวง 

ศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 

1. พัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและ
ประเมินผล 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

เทคโนโลยีรำชมงคล

อีสำน ระยะ 5 ป ี

(พ.ศ.2560-2564) 

1. ผลิตและพัฒนาบณัฑิตนัก
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

3.การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพคน 
 

6.การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1.ความมั่นคง 

2. ผลิต พัฒนาครู 
คณาจารย ์และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

3. ผลิตและพัฒนาก าลังคน 
รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของการ
พัฒนาประเทศ 

4. ขยายโอกาสการ
เข้าถึง บริการทาง
การศึกษาและ การ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

5. ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศและ การ
สื่อสารเพื่อการศึกษา 

6. พัฒนาระบบบริหาร 
จัดการและส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนที่มีสว่นร่วม 
ในการจัดการศึกษา 

2. สร้างความเขม้แข็งของ
งานวิจัย พัฒนา และการต่อ
ยอดสู่นวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. ปฏิรูประบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยัไปสู่
ความเป็นเลิศในยุคดจิิทัล 

3. เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม 
(Communities of Innovation) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของ
ชุมชนในพื้นที่ 

ยุทธศำสตร์แผนพัฒนำ

เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำต ิฉบับที ่12 

 

1. การ
เสริมสร้าง
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

2. การ
สร้างความ
เป็นธรรม
ลดความ
เหลื่อมล้ า
ในสังคม 

3. การสร้าง
ความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

4. การเติบโต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม
เพื่อการ
พัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน 

5. การ
เสริมสร้างความ
มั่นคงแห่งชาติ
เพื่อการพัมนา
ประเทศสู่ความ
มั่งค่ัง ยั่งยืน 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย 

7. การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
ระบบ 
โลจิสติกส ์

8. การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

9. การ
พัฒนา
ภาค 
เมือง 
และพื้นที่
เศรษฐกิจ 

10. ความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
ประเทศเพื่อ
การพัฒนา 
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แนวทำงกำรปรับเปลี่ยนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Re-Profiling, RMUTI) 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  ได้ก าหนดปรัชญา ปณิธาน   

วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยให้แต่ละวิทยาเขต มีจุดเน้นเป็นเรือธง (Cluster) ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และมี
เป้าหมาย Ranking ใน 20 ปีข้างหน้าว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จะเป็นอันดับ 1 ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เป็นอันดับที่ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัยในภาคอีสาน เป็นอันดับที่ 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัย 
ในประเทศ และ เป็นอันดับที่ 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยในเอเชีย   

การจะเข้าสู่เป้าหมาย Ranking ได้จะต้องหมั่นตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาวะปัจจัยรอบข้าง และ
น ามาปรับต าแหน่งจุดยืน (Positioning) ปรับจุดเน้น (Focusing) และปรับทิศทางของมหาวิทยาลัย (Re-positioning 
, RMUTI) ให้สอดคล้องกับแนวทางการศึกษา และการก าหนดเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
จะต้องค านึงถึงระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ดังรูปแบบของการปรับเปลี่ยน (Transforming) ของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

 

จากพันธกิจปัจจุบันสู่ความเป็น SMART University เป้าหมายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
จะปรับบทบาทตัวเองโดยปรับจุดยืนของมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-positioning, RMUTI) ด้วยการอภิวัฒน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พลิกฟ้ืนพ้ืนที่ ราบสูงของไทยสู่ความยั่ งยืนด้วย  “นวัตกรรม” ดั งค ากล่าวของ 
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ในที่ประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของ
ประเทศ เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2558 ที่ว่า “เปลี่ยนผ่านประเทศไทยสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม”    

เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Re-positioning, RMUTI) 
เกิดเป็นยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
แก่ประชาชนชาวอีสานของประเทศไทยอย่างยั่งยืน สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยการน าของ 
ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และคณะผู้บริหาร 
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โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิโรจน์  ลิ้มไขแสง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จึงได้ด าเนินการ  
จัดประชุมระดมสมองอย่างอิสระ (Retreat) ประชาคม ประชาพิจารณ์ จากทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือให้ได้รูปแบบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลอีสาน มีรายละเอียดดังนี้  
1. มุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  กำรวิจัย นวัตกรรม และบริกำรวิชำกำร เพื่อขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster) 
  3 Cluster  คือ  
  1. Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ ระบบขนส่งทางรางระบบ
ขนส่งทางอากาศ   ระบบเครื่องจักรกลหนัก  และการท่องเที่ยว ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา  
วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้งวิทยา
เขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

2. Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอินทรีย์  การเกษตรนอกฤดูเพาะปลูก  การบริหาร
จัดการน้ า และ พลังงานทดแทน ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
ร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น และ วิทยาเขตสกลนคร  

3. Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู้สูงวัย ก าหนดให้  ผู้รับผิดชอบหลัก คือ 
วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น และ โครงการ
จัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความ
เชื่อมโยงข้ามศาสตร์ เกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ค านึงถึงความพร้อมของหน่วยงานหลัก 
ที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร จัดตั้งหน่วยงานพิเศษ  
เพ่ือขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่
นักศึกษา และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพ่ือการด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
2. พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนให้เท่ำเทียมกันในทุกพื้นที่ ดังนี้ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น 
วิทยาเขตสกลนคร  และวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 
 2.1 Commonality 

2.1.1 Digital Economy เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
มาใช้เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา การผลิตบัณฑิต งานบริการการศึกษาแก่นักศึกษา งานบริการธุรการของสายสนับสนุน 
และงานบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือท าให้เกิดระบบนิเวศน์ดิจิทัล ส าหรับสนับสนุน Smart University 
  2.1.2 Green University มหาวิทยาลัยสีเขียว การปรับปรุงภูมิทัศน์และบรรยากาศให้ปราศจากมลภาวะ 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในทรัพย์สินและชีวิต ปลอดสารเสพติดและอบายมุข ส่งเสริม
สุขภาพของบุคลากร  

2.1.3 Hands On การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีสถานที่ครบวงจรในการฝึกวิชาชีพเฉพาะทาง ห้องปฏิบัติการ 
โรงงาน ฟาร์ม วัสดุฝึก ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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2.1.4 SMEs  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและการสร้างวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในกิจการ 
การผลิตภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม  กิจการการค้า ครอบคลุมการค้าส่ง และการค้าปลีก กิจการบริการ เช่น 
การขายอาหาร ขายเครื่องดื่ม ของภัตตาคารและร้านอาหาร การให้บริการเช่าสิ่งบันเทิงและพักผ่อนหย่อนใจ เป็นต้น 

2.2 KSF (Key Success Factor) กุญแจส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จของยุทธศำสตร์ 
2.2.1 ระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน  มีมาตรฐาน รวดเร็ว โปร่งใส และ ตรวจสอบได้ จัดตั้งหน่วยงาน

เฉพาะกิจเพ่ือระดมทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก การระดมทุนจากศิษย์เก่า การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิด
รายได้ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพย์สินที่มีอยู่ บริหารทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.2.2 ระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  มุ่งเน้นการปฏิรูปวิธีการการรับเข้า การพัฒนาศักยภาพ การก าหนด
เส้นทางความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และการรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ การศึกษาต่อ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน  การปรับทัศนคติบุคลากร การเชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งใน/ต่างประเทศ มาเป็นอาจารย์ผู้สอน ส่งอาจารย์
ประจ าเข้าร่วมโครงการ Talent mobility  

2.2.3 กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร เพ่ือเอ้ือต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานในการขับเคลื่อนคลัสเตอร์ 
เช่น การจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะกิจ การก่อตั้งมูลนิธิ  จัดตั้งศูนย์ วิทยาลัย บริษัท กิจการ ฯลฯ การปรับแก้ กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ประกาศ วิธีการ ขั้นตอน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว สะดวก เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.3 Internationlization 
2.3.1 กำรเชื่อมโยงกับหน่วยงำนภำยนอก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย เช่น เครือข่าย

อุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพ่ือแลกเปลี่ยนวิทยาการ
และใช้ทรัพยากรร่วมกัน แลกเปลี่ยนระดับชาติและนานาชาติ 

2.4 Expand 
2.4.1 กำรขยำยผลในเชิงพำณิชย์  เพ่ือน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์ ฯลฯ น ามาพัฒนาต่อยอดเป็นห่วงโซ่แห่งคุณค่า จากต้นน้ าถึงปลายน้ า สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และต่อ
ยอดทางธุรกิจสร้างรายได้ให้แก่สังคม 

2.4.2 กำรด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล การบริหารจัดการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในองค์กรและในระดับใกล้และไกล ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างมีความสุข และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

2.4.2 กำรด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล การบริหารจัดการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในองค์กรและในระดับใกล้และไกล ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างมีความสุข และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)  
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บทที่ 3 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ คุณลักษณะของนักศึกษำ  
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

 

ปรัชญำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Philosophy) 

“คุณธรรมน าหน้า ปัญญาน าทาง สรรค์สร้างนวัตกรรม” 
 

ปณิธำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Determination) 
“สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี” 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Vision)  

“มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มพีลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

University that Fosters gradustes with hands-on learning experience and innovative dynamism for 
the society’s integrity and sustainable prosperity 

 

ค่ำนิยมหลักมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Core Values)  

RMUTI = Rajamangala University of Technology Isan 

R = Reputation   = มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในการผลิตนักปฏิบัติ 
M = Morality   = มหาวิทยาลัยที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึงประโยชน์ 
 สาธารณะเป็นส าคัญ 
U = Unity   = มหาวิทยาลัยที่มีความสามัคคี กลมเกลียว เป็นหนึ่งเดียว 
T = Technology  = มหาวิทยาลัยที่มเีทคโนโลยีและการใช้นวัตกรรมชั้นน า 
I = Innovation   = มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยพลังแห่งนวัตกรรม 
 

อัตลักษณ์บัณฑิตมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

“บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ” 
 

เอกลักษณ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งการสร้างอาชีพเฉพาะทาง” 
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คุณลักษณะของนักศึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Student Characteristics) 

Technology Literacy    =  มีความรู้ทางเทคโนโลยี 
Effective Communication   =  มีทักษะการติดต่อสื่อสาร 
Collaboration     =  มีความร่วมมือกับส่วนรวม 
Ethics and Morality    =  มีคุณธรรม และ จริยธรรม 
Corporate Social Responsibility  =  มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Professional skill    =  มีทักษะวิชาชีพ 

 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Graduates desired)  
  ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ 

1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ  สังคม และประเทศชาติ 
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา  สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพในสถานการณ์ 
 ต่าง ๆ ได ้
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ของตนในการแก้ไข

ปัญหาการท างานได้ 
4. มีความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม มีภาวะผู้น า มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคราะห์ เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้ เทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้ 
 ตำมอัตลักษณ์บัณฑิต 

1. มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ พร้อมปฏิบัติงานวิชาชีพ 
2. สามารถพัฒนางานและแก้ปัญหางานเพื่อบรรลุเป้าหมายได้ 
3. ความสามารถในการปรับตัวและการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม อัตลักษณ์ สมรรถนะหลัก คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
 

วิสัยทัศน์คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร (Vision)  

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มคีุณธรรม น าวิชาการ บรูณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจคณะเทคโนโลยีกำรจดักำร (Mission)  
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และผลิตบัณฑิตตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

3. การบริการวิชาการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และรักษาสิ่งแวดล้อม 

5. พัฒนาบุคลิกลักษณะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 

ค่ำนิยมหลักคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร (Core Values)  

FMT = Faculty of Management Technology 
SMART FMT 

S = Sustainable Development  = คณะที่เน้นการพัฒนาแบบยั่งยืน 
M = Morality     = คณะทีเ่น้นคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
A = Accountability   = คณะที่มีความส านึกรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ 
R = Research    = คณะที่มุ่งเน้นการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
T = Technology   = คณะที่เน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 F = Fast-Track    = คณะที่มีความรวดเร็ว ฉับไว แบบก้าวกระโดด  
 M = Mastery    = คณะที่มีความตระหนักรู้ รู้จริง รู้แจ้ง สมเหตุ สมผล 
 T = Teamwork    = คณะที่มีความรู้รัก สามัคคี เป็นทีม 
 

อัตลักษณ์บัณฑิตคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร :  

“บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ” 
 

สมรรถนะหลัก :  

การมุง่ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม

และจริยธรรม การท างานเป็นทีม 
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นโยบำยกำรบริหำรคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

1. ส่ งเสริมและสนับสนุนการจัด การการเรียนการสอนให้ มีคุณ ภาพตาม มาตรฐานสากล  
พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการ และให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(TQF) รวมถึงส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติ และส่งเสริมให้มีหลักสูตร
พิเศษ หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ ที่เป็นที่ต้องการของชุมชน หรือการบริการสังคมในรูปแบบอ่ืน 
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร 

2. จะน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  และของมทร.อีสาน  
วิทยาเขตสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแนวคิดแผนที่เส้นทางกลยุทธ์ของมทร.อีสาน (Strategy Road 
Map : RMUTI) ไปปฏิบัติ  

3. น าแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากลที่คณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาก าหนด การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดบัอุดมศึกษา แนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติ  

4. เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานขององค์กร และตอบสนองการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะน ากิจกรรม  7ส มาใช้ เป็น พ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพภายในองค์กร  
ซึ่งประกอบด้วย สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย สวยงาม และสิ่งแวดล้อม  

5. พัฒนาบุคลิกลักษณะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และมีมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเน้นการเรียนการสอนที่ฝึกผู้เรียนให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ เสียสละ
เพ่ือส่วนรวม มีความเป็นประชาธิปไตย ท างานร่วมกับผู้อ่ืนเป็นทีมได้ มีภาวะผู้น า กล้าแสดงออก ภูมิใจในความเป็นไทย 
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนจะเพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างนักศึกษา 
ผู้ ปกครอง และอาจารย์ ให้ มีป ระสิทธิภ าพมากขึ้ น  และจะปรับปรุ ง พ้ื นที่ ออกก าลั งกาย  สันทนาการ  
ท ากิจกรรม สถานที่อ่านหนังสือ ท าการบ้าน ให้กับนักศึกษาให้มากข้ึน 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  ผ่อนปรน 
ให้บุคลากรสายวิชาการมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานทางวิชาการมากขึ้น (Empowerment) และส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนเสนอก าหนดต าแหน่ง ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรสายสนับสนุนให้ดีขึ้นจากเดิม 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการ และ 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม รวมถึงสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศหรือเข้าร่วม
ประชุมวิชาการ ตลอดจนส่งเสริมบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ ตรงกับความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
สนับสนุนบุคลากรให้บริการวิชาการและนักศึกษาเข้าร่วมให้บริการวิชาการ และส่งเสริมสร้างความร่วมมือการบริการ
วิช าการทั้ งภ าย ในและต่ างป ระเทศ  เพ่ื อสร้ างโอกาส ให้ บุ คลากรได้ เพ่ิ มศั กยภ าพและพัฒ นาตน เอง  
โดยส่งเสริมและสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อม 
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8. ยกระดับคุณภาพการศึกษา และสร้างความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง บุคลากรครู อาจารย์ โรงเรียน 
วิทยาลัย ผู้น าชุมชน ให้มีความเชื่อมั่นต่อองค์กร หรือ มทร.อีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ โดยเฉพาะคณะเทคโนโลยี 
การจัดการ ให้มากขึ้น 

9. ขยายตลาดความร่วมมือทางการศึกษาสู่เพ่ือนบ้านโดยส่งเสริมความร่วมมือการบริการวิชาการ 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มอาเซียนในแถบลุ่มแม่น้ าโขง คือ กัมพูชา ลาว อาศัยผู้น าภาครัฐ 
เอกชน ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า 

10. พัฒนาและส่งเสริมให้เป็นองค์การสมัยใหม่ตามรูปแบบองค์การเรียนรู้ (Learning Organization)     
องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) การบริหารจัดการตามแนวคิด การจัดการภาครัฐสมัยใหม่ 
(New Public Management) แนวคิดรัฐบาลดิจิทัล (DIGITAL GOVERNMENT) และการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance)   

11. ประสานนโยบายทุกอย่างให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ที่สมดุลและดีที่สุด (Pareto optimal)  
ไม่ใช่เน้นจุดสูงสุด (Maximization) ของนโยบายอันใดอันหนึ่ง แต่สร้างปัญหาให้อีกอันหนึ่ง 
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แนวทำงกำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ได้ก าหนดบทบาทหรือ

จุดเน้นที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนา ให้เกิดเอกลักษณ์ “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น าวิชาการ บูรณาการ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยั่งยืน” ดังต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริมการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรที่เปิดสอนในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

โดยใช้วิธีการ/กิจกรรม เพ่ือจูงใจให้มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก จัด

กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดกิจกรรมพ่ีจูงน้อง ผู้ปกครองจูงลูก ผู้น าชุมชนแนะน า การจัดกิจกรรมแนะแนวตาม

โรงเรียน โดยมีรุ่นพ่ีร่วมแนะแนวด้วย การจัดพบปะผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมาย การออกแนะแนวผู้น าชุมชนผ่านการ

ประชุมต่าง ๆ เช่น ที่ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้บริหารโรงเรียน เป็นต้น และมีกิจกรรมเสริมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

การประกวดแข่งขันทักษะ ค่ายเยาวชนคนรักเรียน กิจกรรม Open House เพ่ือรู้จักและเข้าถึง ก่อนตัดสินใจสมัคร

เรียน และเป็นการเปิดโอกาสให้ได้พบกับนักศึกษารุ่นพ่ี เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

2. ส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นการสร้างภาพพจน์องค์กรที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของผู้เรียน และผู้ปกครอง

ให้มีความรักความภูมิใจในสถาบัน ส่งเสริมการสื่อสารภาพพจน์องค์กรให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น โดยใช้สื่อ

ออนไลน์ทางช่องทางต่าง ๆ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ปากต่อปาก เพ่ือสร้างความ

เชื่อมั่นให้ผู้เรียน และผู้ปกครองตัดสินใจเข้ามาเรียนด้วยความรักและภาคภูมิใจในสถาบัน 

3. สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ พัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถในการสอน 

มีผลงานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืน ๆ สามารถเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัด

การศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาพนักงานสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพโดยมีแผนพัฒนารายบุคคล  

จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ โดยมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าปรึกษาแนะน า การเขียนผลงาน อ านวยความ

สะดวก และผลักดันอาจารย์ให้ผ่านเกณฑ์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และพนักงานสายสนับสนุนให้เข้าสู่วิชาชีพเฉพาะ  

นอกจากนี้ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 

4. ส่งเสริมการท าวิจัย การเผยแพร่ ตีพิมพ์หรือการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน (Roadmap) สนับสนุน

การตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

5. ส่งเสริมให้มีหลักสูตรพิเศษ หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ ที่เป็นที่ต้องการของ

ชุมชน หรือการบริการสังคมในรูปแบบอ่ืน เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร สนับสนุนบุคลากรให้บริการวิชาการ และ

นักศึกษาเข้าร่วมให้บริการวิชาการ โดยสามารถน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอน และส่งเสริมสร้างความร่วมมือ

การบริการวิชาการ (MOU) ทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรได้เพ่ิมศักยภาพ และพัฒนาตนเอง 

และเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่  และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ต้องการ

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ไม่ต้องเดินทางไปไกล จะเร่งรัดขยายการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่มีศักยภาพท่ีจะด าเนินการได ้
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6. น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และของมทร.อีสาน วิทยาเขต  

สุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแนวคิดแผนที่เส้นทางกลยุทธ์ของ มทร .อีสาน (Strategy Road Map: 

RMUTI) น าแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากลที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

ก าหนด การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินการ 

ที่เป็นเลิศ (EdPEx) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานขององค์กร  

และตอบสนองการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล น ากิจกรรม 7ส มาใช้เป็นพ้ืนฐานในการ

พัฒนาคุณภาพภายในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย  สวยงาม และ

สิ่งแวดล้อม  

7. พัฒนาความเป็นนานาชาติ โดยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ รวมถึงภาษาเพ่ือนบ้าน  
ในกลุ่มประเทศอาเซียนให้แก่บุคลากรและนักศึกษา สนับสนุนโครงการเตรียมความพร้อม เพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้นักศึกษา และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ จัดการสอบประเมินความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา นอกจากนี้ ส่งเสริมการจัดหา อาจารย์ชาวต่างชาติ นักวิจัยชาวต่างชาติ มาปฎิบัติงาน
ร่วมกับคณะ และสนับสนุนแนวทางการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ รวมถึงการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และอาจารย์  

8. พัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ก าหนดให้มีการจัดตั้งศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมกับประเทศในกลุ่มอาเซียน และประเทศในกลุ่มลุ่มแม่น้ าโขง   

9. ส่งเสริมและพัฒนาโครงการอันเนื ่องมาจากพระราชด าริ โครงการจิตอาสา โครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี เพ่ือให้เกิดความตระหนัก และหวงแหนทรัพยากรของแผ่นดิน เป็นศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ของสถานศึกษาในการน าทรัพยากร ธรรมชาติมาใช้ประโยชน์อย่าง  

รู้คุณค่า และยั่งยืนสู่ชุมชนและสังคม ตลอดจนเสริมสร้างให้นักศึกษา รู้ เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาหลักการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

10. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง โดยวางแผนงานก าหนดความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกฝ่าย

ทุกสาขา และทุกคนเข้าใจเรื่อง การบริหารความเสี่ยง น าระบบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ ทั้งนี้ ให้ครอบคลุม 

ความเสี่ยง 4 ด้านได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 4) ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ (Information Risk) เพ่ือลดความเสี่ยง

ทางด้านการเงิน นอกจากบริหารทางด้านรายได้แล้ว จะเร่งรัดการประหยัด ค่าไฟฟ้า ค่าน้ า ค่าน้ ามัน และค่าวัสดุ

สิ้นเปลืองต่างๆ เช่น กระดาษ เป็นต้น 

11. การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร โดยส่งเสริมให้เป็นองค์การสมัยใหม่ตามรูปแบบองค์การเรียนรู้
(Learning Organization ) องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) การบริหารจัดการตามแนวคิด 
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การจัดการภาครัฐสมัยใหม่ (New Public Management) แนวคิด รัฐบาลดิจิทัล (DIGITAL GOVERNMENT) และ 
การบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ในทุกระดับ ปรับปรุง แก้ไข สร้างระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่ส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรด าเนินงานตามนโยบาย สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความสามัคคี ร่วมกัน
ท างานเป็นทีม อย่างมีความสุข ความเข้าใจเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน  

12. ประสานนโยบายทุกอย่างให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ที่สมดุล และดีที่สุด(Pareto optimal) 
ไม่ใช่เน้นจุดสูงสุด (Maximization) ของนโยบายอันใดอันหนึ่ง แต่สร้างปัญหาให้อีกอันหนึ่ง 
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กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก 
ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร  

   

 จุดแข็ง 

1.บุคลากรมีความสามารถทางการวิจัยและบริการวิชาการโดยใช้ความรู้ทางการจัดการร่วมกับสหวิทยาที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

2. บุคลากรให้ความร่วมมือในการท างานร่วมกับภาครัฐบาล ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น ในการส่งเสริม 
ด้านบริการวิชาการ 

3. มีกิจกรรมส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติทีม่ีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
4. มีศูนย์ภาษาส่งเสริมการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาเขมร 
5. บุคลากรในสาขามีความรู้ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ และพร้อมที่จะพัฒนา

ตลอดเวลา 
 

 จุดอ่อน 
1. นักศึกษาขาดทักษะทางภาษา ทักษะการเข้าสังคม และทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. อาจารย์ขาดการส่งเสริมด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน 
3. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดการพัฒนาการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาเขมร 
4. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดการพัฒนางานวิจัยการตีพิมพ์และเผยแพร่ 
5. บุคลากรขาดการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
6. งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ที่ได้รับการจัดสรรขึ้นอยู่กับจ านวนนักศึกษาส่งผลต่อรายได้

ที่ลดลง 
7. ยังไม่มีหลักสูตรระยะสั้นเฉพาะทางท่ีตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 

 

 โอกำส 
1. มีเครือข่ายระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา และชุมชน ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

ทางด้านวิชาการ การท าวิจัย และบริการวิชาการ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้เกิดการ
เชื่อมโยงแหล่งงบประมาณรายจ่ายในการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม 
และบริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนจุดเน้นคลัสเตอร์ (Cluster) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจุดเน้นการเกษตรอินทรีย์ 
(Agriculture Technology) และการท่องเที่ยว(Tourism) เพ่ือต้องการพัฒนาทุกพ้ืนที่ให้แข็งแกร่งเท่าเทียมกัน  
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อุปสรรค 
1. สภาพเศรษฐกิจผันผวนและสังคมมีการแข่งขันด้านแรงงานสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อการหางานท าของบัณฑิต 
2. มีสถาบันการศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชนจ านวนมาก การแข่งขันสูงส่งผลให้นักศึกษาสามารถ

เลือกที่เรียนได้หลากหลาย 
3. สกอ. ปรับระเบียบให้ไม่นับงานวิจัยที่ไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่เป็นผลงานวิชาการของอาจารย์ ซึ่งท าให้

อาจารย์ที่ไม่มีผลงานบทความวิจัย วิชาการ ไม่สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ อาจท าให้หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์ของ สกอ. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์   

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลอีสำน คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 1 ผลิตและพัฒนำบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตตาม
คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ 
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต 
นักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา   

เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต
นักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา   

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 2 สร้ำงควำมเข้มแข็งของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรม 
เป้าหมายของไทย 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

เป้าประสงค์ 2.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริม
และสนับสนุน งานวิจัย งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 

 

เป้าประสงค์ 2.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 3 เสริมสร้ำงชุมชนนวัตกรรม (Communities of Innovation) เพื่อยกระดับ 
คุณภำพชีวิตและรำยได้ของชุมชนในพื้นที่ 
เป้าประสงค์ 3.1 ชุมชนต้นแบบในด้านการสร้าง หรือ การ
ใช้นวัตกรรม/บริการวิชาการด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 
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มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลอีสำน คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 3.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม
และสนับสนุน การน านวัตกรรมสู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

 

เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณและ  
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณและ  
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ  
ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

มทร.อีสำน 4 ประเด็น 16 เป้ำประสงค์ คทจ. 4 ประเด็น 10 เป้ำประสงค์ 
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ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

1 
2 
3 
4 

เอ้ือต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ 

ขับเคลื่อนกำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์หลักหรือไม่ 

ตอบโจทย์พันธกิจของ มทร.อีสำน หรือไม่ 

เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์หรือไม่ 
4 ยุทธศำสตร ์

  19 ตัวชี้วัด 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19 
19 ตัวชี้วัด มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน พ.ศ.2560-พ.ศ.2564 

Global trend ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ี

แผนฯ 12 และบริบทประเทศไทย 

ควำมเห็นประชำคม  

มทร.อีสำน

ประชำคม 

ข้อมูลโครงกำร 

ยุทธศำสตร ์
กลยุทธ์ของ 

มหำวิทยำลัยต่ำงๆ 

Strategy Road Map, RMUTI 
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พันธกิจ 

ประเด็น

ยุทธศำสตร์ 

10 เป้ำประสงค์ 

1. จัดการศึกษาระดับอดุมศกึษาที่มี
คุณภาพตามระบบมาตรฐานสากล 

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมและ
การถา่ยทอดเทคโนโลยี 

3. บริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน 
และทอ้งถิน่ 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรกัษาสิ่งแวดล้อม 

6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
(Good Governance) 

5. พัฒนาบุคลิกลกัษณะนกัศึกษา
ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

11 กลยุทธ์ 

11 ตัวชี้วัด 

วิสัยทัศน์ 

  สรุปภำพรวมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร (พ.ศ. 2560 – 2564) 

    

 

1. ผลิตและพฒันาบัณฑิตนกัปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

2. สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัย พฒันา และการ
ต่อยอดสูน่วัตกรรมอย่างมีประสทิธิภาพ 

3. เสริมสร้างชมุชนนวัตกรรม (Communities of 
Innovation) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของ
ชุมชนในพืน้ที ่

4. ปฏิรูประบบบริหารจดัการมหาวทิยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ
ในยุคดิจิทัล 

1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถ
ตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
1.2 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศกึษา 
1.3 ทรัพยากรที่สนับสนนุการสรา้งบัณฑิตนกัปฏิบัติ
และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศกึษา 
 

2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มคีุณภาพ มี
การขยายตัวอย่างต่อเนือ่ง และได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาต ิ
2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศกัยภาพ
สามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของไทย 
 

3.1 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบรกิารวิชาการและ
การถา่ยทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
3.2 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม  
สู่ชุมชน สังคม นานาชาต ิ
 

4.1 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพือ่การด าเนินการทีเ่ป็นเลิศ/
การบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สนิให้เกิดประโยชนฯ์
4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อถือและความ
พึงพอใจต่อระบบคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.3 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการ
พัฒนาเพือ่ปฏิรูปองคก์รสู่ยุคดจิิทัล และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ฯ 
 
 

กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการผลิต
บัณฑิตให้สอดคล้องกับจุดเน้น (คลัสเตอร์) มทร.
อีสาน 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการ
เรียนการสอนและระบบการเรียนรู้แนวใหม่ผ่าน
กระบวนการ STEMที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ฯ 
กลยุทธ์ 1.3 พฒันาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อตอบสนองการผลิตบัณฑิตนักปฏบัิติ ฯ 

กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัย และ งานสร้างสรรค์ 
ให้ตีพิมพ์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจัยบูรณาการศาสตร์  
ทั้งระดับหน่วยงาน ภายในประเทศ และ ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาระบบ กลไก กระบวนการ และ
โครงสร้างพืน้ฐาน ที่สนับสนุนงานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาชุมชนในพื้นที่เป้าหมายบนพื้น
ฐานขอ้มูล ความรู้ และนวตักรรม รวมทั้งการร่วมคิด  
ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดยชุมชน 
กลยุทธ์ 3.2  ค้นหาและพัฒนานกัวิจัยชุมชนให้เข้มแข็ง  
และสามารถจดัการชุมชนพึ่งตนเองได้ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : Education Criteria for 
Performance Excellence มาใช้ในการบริหารมหาวทิยาลัย 
สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 4.3 ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนนิงานตามหลกัการ
ประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใส (ITA) 
กลยุทธ์ 4.4 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพือ่ขบัเคลื่อน 
ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 
 

1. ร้อยละของบัณฑิตปรญิญาตรีที่ได้งานท าและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
2. ร้อยละของจ านวนหลักสตูรฐานสมรรถนะ 
เทียบกับจ านวนหลกัสูตรทั้งหมด 
3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพฒันาฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับจุดเนน้ (คลัสเตอร)์ ฯ 
4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เกิดจากอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะฯ 
 

5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงานวิจัยตีพมิพ์ และงาน

สร้างสรรค์ ในระดับนานาชาต ิ

7. จ านวนของงานวิจัยและนวัตกรรม ที่สามารถตอบ
โจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

11. ร้อยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการตอ่การถ่ายทอด

นวัตกรรมของมหาวทิยาลัย 

12. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาดา้นการ
ถ่ายทอด และ/หรือ การสร้างนวัตกรรม สามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่ผู้รับบรกิาร 

13. คะแนนการประเมนิตามเกณฑ์ EdPEx : Education 
Criteria for Performance Excellence 
15. ร้อยละของการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
ในการด าเนินงานของมหาวทิยาลัย 
16. ระดับความส าเรจ็ในการบริหารจัดการเพื่อการขับเคลือ่น
ยุทธศาสตร์ตามจุดเนน้(คลัสเตอร์) ของมหาวิทยาลัย 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น ำวิชำกำร บูรณำกำรเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่ำงยัง่ยืน 
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บทที่ 4 กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม และงบประมำณของแผนปฏิบัติกำร คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

  

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตและ
พัฒนำบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีสอดคลอ้ง
กับยุทธศำสตร์ชำติ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบณัฑิต
ขอมหาวิทยาลัยทีส่ามารถตอบสนอง 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

 
 
 
1. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีที่
ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี
 

 

 
 
 

82 

 
 
 
กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการผลิตบณัฑิตให้
สอดคล้องกับจดุเน้น (คลสัเตอร์) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลอีสาน 
 

 
 
 
1. แบบส ารวจบณัฑิตปริญญาตรีที่ได ้
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
1 ป ี
2. โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกงาน
ภายนอกเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เปน็
บัณฑิตนักปฏิบัติ ปี 2562 
3. โครงการอบรมพัฒนาเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าเรยีนส าหรับนักศึกษาใหม่  
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
4. โครงการเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพ
เมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา  
ณะเทคโนโลยีการจดัการ 
5. โครงการเสริมสรา้งและพัฒนาศิษย์เก่า 
 
6. โครงการจัดนิทรรศการ Open house 
เปิดประตสูู่ราชมงคลอสีาน วข.สร. 

 
 
 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
 
น.ส.พรรณฎัฎา/ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
น.ส.นิติยา/ฝ่ายพัฒนาและ
นักศึกษา 
 
น.ส.นิติยา/ฝ่ายพัฒนาและ
นักศึกษา 
 
น.ส.นิติยา/ฝ่ายพัฒนาและ
นักศึกษา 
อ.ศันสนีย์/ฝ่ายพัฒนาและ
นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

    7. โครงการให้ความรู้ด้านวิชาการ และ
แนะแนวหลักสูตรสัญจร 
8. โครงการการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
คณะเทคโนโลยีการจัดการสู่การเป็น
บัณฑิตนักปฏิบัติแห่งศตวรรษที่ 21 
9. โครงการเตรียม ต้นกล้า โก อินเตอร ์
10. โครงการอบรมฝึกปฏิบตัิการ
สถานการณ์จ าลองทางบัญชี 
(Accounting Simulation) 
11. โครงการส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพ
นักศึกษาสาขาวิชาการบญัชีตามทกัษะ 
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพบัญชี 
12. โครงการพัฒนาทักษะการพิมพ์ดีดไทย
และอังกฤษด้วยคอมพิวเตอร์แบบสัมผสั
แป้นพิมพ ์
13. โครงการประชุมวิชาการระดบั
ปริญญาตรี ด้านคอมพิวเตอร์ภูมภิาค
อาเซียน (AUC2 2019) 
14. โครงการเตรียมความพร้อมสูก่าร
น าเสนอผลงาน ด้านคอมพิวเตอรภ์ูมิภาค
อาเซียน 
 

อ.ศันสนีย์/ฝ่ายพัฒนาและ
นักศึกษา 
อ.ดร.ชุติกร/ 
สาขาการจดัการ 
 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจดัการ 
อ.ทัศวรรณ/ 
สาขาการบญัช ี
 
อ.ทิฆัมพร/สาขาการบัญชี 
 
 
อ.วิภาวรรณ/ 
สาขาการบญัช ี
 
อ.ทรงพล/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
 
อ.วินิต/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

    15. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
บุคลิกภาพก่อนออกสูต่ลาดแรงงานใน
ระดับสากล 

16. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ผู้น าเที่ยวของนักศึกษาสาขาวิชา 
การท่องเที่ยวและการโรงแรม 

อ.จันทร์ดารา/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
 
อ.ดร.ศิวธิดา/สาขา 
การท่องเที่ยวและการ
โรงแรม 

เป้าประสงค์ 1.2 ระบบ กลไก และ 
กระบวนการทีส่่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

2. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะเทียบกับจ านวนหลักสูตร
ทั้งหมด 

10 กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ สื่อการเรยีนการ
สอน  และระบบการเรียนรู้แนว
ใหม่ผ่านกระบวนการ STEM ที่
สอดคล้องกับทักษะการเรยีนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 และบริบทของ
พื้นที ่

1. หลักสูตรที่ระบุว่าเป็นหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ 
2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยกีาร
จัดการ 
3. โครงการหลักสูตรกิจกรรมเพื่อการ
พัฒนานักศึกษาราชมงคลสุรินทร์:
นักศึกษา 7R กีฬาร่วมใจ คณุธรรมแห่ง
ความพอเพียง สร้างวิชาชีพสู่ชุมชน 
CURRICULAR ACTIVITIES TO 
MANAGEMENT OF RMUTI SURIN 
CAMPUS 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
นางจิราภรณ/์ฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
 
อ.ส าเรยีม/สาขาการบัญชี 

เป้าประสงค์ 1.3 ทรัพยากรที่
สนับสนุนการสร้างบัณฑตินักปฏิบตัิ 
และสนบัสนุนการสร้างนวัตกรรม
การศึกษา 

3. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าที่
ได้รับการพัฒนาฐานสมรรถนะที่
สอดคล้องกับจดุเน้น (คลสัเตอร์) 
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

10 กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
ตอบสนองการผลิตบณัฑติ 
นักปฏิบัติรวมทั้งสร้างเครือข่าย
การพัฒนาอาจารย์ ทั้งภายในและ 

1. การศึกษาต่อ การเข้ารับการฝึกอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน การศึกษาในหลักสตูร
ระยะสั้น การฝึกปฏิบตัิ การวิจัยและ
พัฒนา การฝังตัวในสถานประกอบการ 
เป็นต้น 

ฝ่ายบรหิาร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

   ภายนอกประเทศ รวมทั้ง 
สถานประกอบการ 

2. โครงการการพัฒนาบุคลากร เพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐของบุคลากร 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
4. โครงการเทคนิคการจัดการประชุมและ
การสื่อสารในที่ประชุมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ว่าท่ีร้อยตรเีรวัตร/ 
ฝ่ายบรหิาร 
 
นางกรรณิการ์/ 
ฝ่ายบรหิาร 
 
น.ส.อัจฉรา/ฝา่ยบริหาร 

 4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีเกดิ
จากอาจารย์ประจ าทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาฐานสมรรถนะ ที่สอดคล้อง
กับจุดเน้น (คลสัเตอร์) ตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

2 กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และ
บุ ค ล าก รท างก ารศึ ก ษ า เพื่ อ
ต อ บ ส น อ งก า รผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต 
นักปฏิบัติรวมทั้งสร้างเครือข่าย
การพัฒนาอาจารย์ ทั้งภายในและ
ภ า ย น อ ก ป ร ะ เท ศ  ร ว ม ทั้ ง 
สถานประกอบการ 

1. บุคลากรที่ได้รับการศึกษาต่อ การเข้า
รับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
การศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น การฝึก
ปฏิบัติ การวิจยัและพัฒนา และการฝังตัว
ในสถานประกอบการ กลับมาสานต่อโดย
การจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ที่ไปอบรมมา หรือกลับมา
พัฒนาหลักสตูรใหม่ หลักสตูรระยะสั้น  
2. โครงการการพัฒนาบุคลากร เพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 

ฝ่ายบรหิาร 
 
 
 
 
 
 
 
ว่าท่ีร้อยตรเีรวัตร/ 
ฝ่ายบรหิาร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำม
เข้มแข็งของงำนวิจัย พัฒนำและ
กำรต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ
มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาต ิ

 
 
 
 
5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงานวิจัย
ตีพิมพ ์และงานสร้างสรรค์ ใน
ระดับนานาชาต ิ
 

 
 
 
 

15 

 
 
 
 
กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัย 
และ งานสร้างสรรค์ ให้ตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 
กลยุท ธ์  2 .2 ผลั กดั น งานวิจั ย
บู รณ าก า รศ าส ต ร์  ทั้ ง ร ะ ดั บ
หน่วยงาน ภายในประเทศ และ 
ต่างประเทศ 

 
 
 
 
1. จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์ และ 
งานสร้างสรรค์ ในการเข้าร่วมเผยแพร่ 
ในระดับนานาชาต ิ
2. การใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยไทยที่ใช้
ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ 

 
 
 
 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 
อ.ดร.ศุภรัตน/์ 
สาขาภาษาศาสตร ์

 6. รายไดจ้ากการน าผลงานวิจยั 
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู ่
เชิงพาณิชย ์

- - - - 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศักยภาพ
สามารถตอบโจทย์การพัฒนา  
10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

7. จ านวนของงานวิจัยและ
นวัตกรรม ทีส่ามารถตอบโจทย์  
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

2 กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาระบบ กลไก 
กระบวนการ และโครงสร้ าง
พื้ น ฐาน  ที่ สนั บ สนุ น งานวิ จั ย   
งานสร้ างสรรค์  นวั ตกรรม  ที่
ส า ม า ร ถ ต อ บ โ จ ท ย์  
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 

1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สามารถ
ตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
2. แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสุรินทร์ 
3. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสื่อกก 
กรณีศึกษา บ้านหนองแคน ต าบลหนองไผ่
ล้อมอ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ 
 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
อ.ดลใจ/สาขาการบัญชี 
 
ผศ.รุ่งทิพย์/ 
สาขาการตลาด 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

    4. รูปแบบการน าเสนอเว็บไซต์เพื่อการ
น าเสนอท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาใน
จังหวัดสุรินทร์ 
5. การพัฒนาสื่ออินโฟกราฟิกหมูหลุม
อินทรีย์ 
6. การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการค้นหา
สินค้าโอทอป จังหวัดสุรินทร์  
7. การศึกษาสภาพปญัหาและอุปสรรคการ
ท าบัญชีครัวเรือนตามโครงการท าบัญชี
ครัวเรือนตามวิถีความพอเพียง และพึ่งพา
ตนเองของชุมชนบ้านปรือรูง ต าบล
เชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จ.สรุินทร์ 
8. การศึกษาคุณลักษณะและปัจจัยที่เป็น
ตัวก าหนดการเป็นผู้ประกอบการของ
นั ก ศึ ก ษ า  ม ห าวิ ท ย าลั ย เท ค โน โล ยี 
ราชมงคลอีสาน วข.สุรินทร์ 
9. อิทธิพลของทุนทางปัญญาในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อความได้ เปรียบทางการ
แข่ งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมภาคการผลิตในกลุ่มนครชัย
บุรินทร์ 

อ.วราลักษณ/์ 
สาขาระบบสารเทศ 
 
อ.อุมาพร/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.จันทร์ดารา/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.อนงค์รักษ์/ 
สาขาการบญัช ี
 
 
 
อ.กรวิชญ์/สาขาการบญัชี 
 
 
 
อ.ส าเรยีม/สาขาการบัญชี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

    10. กลยุทธ์การปรับตัวเพื่อความอยู่รอด
ของผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุรินทร ์
11. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 
การเปลีย่นแปลงกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของผู้บริหารวสิาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุรินทร ์
12. แนวทางการจัดตั้งบริษัทจ ากัดส าหรับ
ธุรกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ 
13. การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจเขต
พื้นที่ชายแดนไทย-กัมพูชา 
14. การพัฒนาการเช่ือมโยงสินค้าและ
บริการทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติของกลุ่มจังหวัด
สุรินทร์และอุบลราชธานี 
15. แนวทางการพัฒนาโลจิสติกส์ด้านการ
กระจายสินค้าของผู้ประกอบการ เพื่อเข้าสู่
การเป็น SMART SME 
16. แนวทางการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
มูลค่าสินค้าเกษตรในระบบเกษตรแปลง
ใหญ่แถบภาคอีสานตอนล่าง 

อ.ดร.พรหมจิรา/ 
สาขาการจดัการ 
 
อ.แก้วตา/สาขาการจดัการ 
 
 
 
อ.เฉลิมเจษฎ์/ 
สาขาการจดัการ 
อ.ดร.อารยา/ 
สาขาการจดัการ 
อ.ดร.อารยา/ 
สาขาการจดัการ 
 
 
อ.แก้วตา/สาขาการจดัการ 
 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจดัการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

 8. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เกดิ
จากความร่วมมือกับนานาชาต ิ

- - - - 

 9. จ านวนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมท่ีได้รับการสร้างหรือ
พัฒนา 

- - - - 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 เสริมสร้ำง
ชุมชนนวัตกรรม (Communities of 

Innovation) เพ่ือยกระดับคุณภำพ
ชีวิตและรำยได้ของชุมชนในพื้นที่ 

     

 10. จ านวนชุมชนต้นแบบในด้าน
การสร้างหรือการใช้นวัตกรรม 

- - - - 

เป้าประสงค์ 3.1 ผู้รับบริการมคีวาม
พึงพอใจต่อการบริการวิชาการและ
การถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

11. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการถ่ายทอด
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

85 กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาชุมชนในพื้นที่
เป้าหมายบนพ้ืนฐานข้อมูล ความรู้ 
และนวัตกรรม รวมทั้งการร่วมคิด 
ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดย
ชุมชน 

1 . แบบ ประ เมิ นความพึ งพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย  
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
ในครั ว เรื อนตามแนวทางเศ รษฐกิ จ
พอเพยีงปีท่ี 7 
3. โครงการค่ายอาสาวิชาการพัฒนา
วิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ 
 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจัดการ 
 
 
อ.จิดาภา/สาขาการบัญชี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

เป้าประสงค์ 3.2 บุคลากรสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม  
สู่ชุมชน สังคม นานาชาต ิ

12. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับ
การพัฒนาด้านการถา่ยทอด และ  
/ หรือ การสร้างนวัตกรรม 
สามารถถ่ายทอดองค์ความรูสู้่
ผู้รับบริการ 

25 กลยุทธ์ 3.2 ค้นหาและพัฒนา
นักวิจัยชุมชนให้เข้มแข็ง และ
สามารถจัดการชุมชนพ่ึงตนเองได้
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การเข้าร่วมการพัฒนานวัตกรรม หรือ 
การพัฒนานวัตกรรมโดยการเข้าศกึษาใน
หลักสตูรระยะสั้น การศึกษาดูงาน  
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การประชุมสัมมนา การเข้าร่วมกจิกรรม
เพื่อพัฒนานวัตกรรม สามารถ่ายทอดองค์
ความรูสู้่ผู้รบับริการ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการใช้
ภ าษ าอั งกฤษ ส าห รับ บุ ค ล าก รด้ าน 
การท่องเที่ยว 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร"
การออกแบบตัวละครแอนิเมชัน 3 มิติ"
และกิจกรรม "การออกแบบตัวละคร
แ อ นิ เ ม ชั น  3 มิ ติ "  เ พื่ อ อ นุ รั ก ษ์ 
ศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมอาเซียน 
4. โครงการนวัตกรรมการผลิตสินค้าชุมชน
สู่ตลาดสมัยใหมเ่พื่อการพัฒนายั่งยืน 

ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
 
 
 
 
 
อ.อิสระพงษ์/ 
สาขาการท่องเที่ยว 
และการโรงแรม 
อ.นวัฒกร/ 
สาขาระบบสารเทศ 
 
 
 
อ.สุภารดี/สาขาการตลาด 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูป
ระบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย
ไปสู่ควำมเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่ 
เป็นเลิศ/การบริหารจัดการ
งบประมาณและทรัพยส์ินให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

 
 
 
13. คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 
EdPEx : Education Criteria for 
Performance Excellence 

 
 
 
 

100 

 
 
 
กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : 
Education Criteria for 
Performance Excellence มาใช้
ในการบริหารมหาวิทยาลัยสู ่
ความเป็นเลิศ 
 

 
 
 
1. การเตรยีมความพร้อมในการบริหาร
จัดการเพื่อการประเมินคณุภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx : 
Education Criteria for Performance 
Excellence) 
2 . โค ร งก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ สู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลง (KM for Change) ประจ าปี
การศึกษา 2561 
3 . โค รงก ารต รวจป ระ เมิ นคุณ ภ าพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปี
การศึกษา 2561 
4 . โค รงก ารต รวจป ระ เมิ นคุณ ภ าพ
การศึกษา ระดับหลักสู ตร  ประจ าปี
การศึกษา 2561 
5. โครงการตรวจประเมินกิจกรรม 7ส 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
6. โครงการอบรมความรูด้้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศกึษา 
2561 

 
 
 
ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ ป ระ กั น
คุณภาพการศึกษา 
 
 
 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

 14. ร้อยละของจ านวนเงินรายไดท้ี่
เพิ่มขึ้นจากการบริหารสินทรัพย์ 
วิจัย และ บริการ 

- - - - 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย มีความเชื่อมั่น
และความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 

15. ร้อยละของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั   

82 กลยุทธ์ 4.3 ขับเคลื่อน
กระบวนการด าเนินงานตาม
หลักการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

1. แบบประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 
2. การส ารวจระดับความเช่ือมั่นและ 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มตี่อระบบ
บริหารจดัการของมหาวิทยาลัย 

ส านักงานคณบดี 
(ข้อมูลจากมทร.อีสาน) 
 
ส านักงานคณบดี 
(ข้อมูลจากมทร.อีสาน) 

เป้าประสงค์ 4.3 ทรัพยากรมนุษย์
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับ
การพัฒนาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู ่
ยุคดิจิทัล และขับเคลื่อนคลัสเตอร์
ของมหาวิทยาลัย 

16. ระดับความส าเร็จในการ
บริหารจดัการเพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (คลัสเตอร)์ 
ของมหาวิทยาลัย 
 

4 กลยุทธ์ 4.4 สร้างระบบ กลไก 
และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และ
สนับสนุนการปฏิรูปการบริหาร
จัดการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

1. แผนการพัฒนาคลสัเตอร ์
 
2. โครงการการพัฒนาบุคลากร เพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
3. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐของ
บุคลากรคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
4. โครงการเทคนิคการจัดประชุมและการ
สื่อสารในท่ีประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ  
5. โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ
ทางวิชาการในระดับอาเซยีนแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมและภาษา 
 

ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ ป ระ กั น
คุณภาพการศึกษา 
ว่าที่ ร้อยตรี เรวัตร/ฝ่าย
บริหาร 
 
นางกรรณิการ์/ฝ่ายบริหาร 
 
น.ส.อัจฉรา/ฝ่ายบริหาร 
 
 
น.ส .นิติ ย า/ฝ่ ายพัฒนา
นักศึกษา 
 



42 

 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 

    6. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาและบุคลากร คทจ. 

อ.ดร.ศุภรัตน์/สาขาวิชา 
ภาษาศาสตร์ 

 17. คะแนนความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ภูมิ
ทัศน์ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม 
ตามหลัก Green University   

- - - - 

 18. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ให้เป็นนัก
ปฏิบัติที่เช่ียวชาญในวิชาชีพเพื่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

- - - - 
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