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คณะเทคโนโลยีการจัดการ ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารจัดการการด าเนินงานของคณะ 
โดยมุ่งด าเนินงานสนองนโยบายและเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) นโยบาย
รัฐบาล แผนพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – พ.ศ.2564) แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ.
2564) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ.
2564) 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)  
เป็นการจัดท าแผนที่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินงาน จากตัวแทนผู้บริหาร 
บุคลากรของคณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการจัดท า และก าหนดทิศทางการพัฒนา โดยให้
ความส าคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือท าการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม/โครงการ ไว้เป็นกรอบการด าเนินงานอย่างชัดเจน เพ่ือน าคณะฯ 
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 คณะเทคโนโลยีการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) เล่มนี้ จะได้ถูกน าลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และช่วยเสริมสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติ และการพัฒนาคณะ ซึ่งความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะฯ นี้ 
ขึ้นอยู่กับความร่วมมืออย่างดียิ่งของบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้อง ที่จะน าแผนไปปฏิบัติอย่างจริงจัง อันจะ
ส่งผลให้คณะเทคโนโลยีการจัดการ บรรลุเป้าหมายผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีพลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม 
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สืบไป  
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนา และการบริหารจัดการการด าเนินงานให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม คณะฯ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2560) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซึ่งผลการ

ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีการปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร์ ดังปรากฏในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 

- 2560) (ฉบับปรับแก้ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยตามมติที่ประชุมทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 เมื่อวันที่  

16 -17 กรกฎาคม 2558) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 และในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ  

4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) (ตามเอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 และปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 มีการปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือรองรับค

ลัสเตอร์หลัก 3 คลัสเตอร์ ดังปรากฏในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 4 (พ.ศ. 2557 - 

2560) (ตามแผนยุทธศาตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) ฉบับ

ปรับปรุงครั้งที่ 3) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้มีการปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

และนโยบายของสภามหาวิทยาลัยในด้านพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือรองรับคลัสเตอร์หลัก 3 คลัสเตอร์ พัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานให้เท่าเทียมกันในทุกพ้ืนที่ และส่งเสริมการบริการจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดังปรากฏในแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) และได้ปรับเปลี่ยนทิศทาง 

การพัฒนาคณะฯ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 -

พ.ศ. 2564) โดยการปรับต าแหน่ งจุดยืน (Repositioning) ปรับจุดเน้น (Refocusing) และปรับทิศทางใหม่  

(Redirectioning) มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 เป้าประสงค์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศ 
เป้าประสงค์ 1.2 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
เป้าประสงค์ 1.3 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัย พัฒนา และการต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา  

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม (Communities of Innovation) เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและ
รายได้ของชุมชนในพื้นท่ี          

เป้าประสงค์ 3.1 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 3.2 บุคลากรสามารถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณ

และทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อถือและความพึงพอใจต่อระบบคุณภาพ 

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.3 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่  

ยุคดิจิทัลและขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับนี้ เป็น 
แผนยุทธศาสตร์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากรภายในคณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันเป็นแรงผลักดัน
ส าคัญต่อการขับเคลื่อนของคณะ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์จะน าพาไปสู่การบรรลุเป้ าหมายการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติที่มพีลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศ มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สืบไป   
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บทที่ 1 ข้อมลูพื้นฐำน 

 

ตรำประจ ำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จมรรค 8 

และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็นดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ 

หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า 

"มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล" บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลที่ 9 

ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน" คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วย

ลวดลายดอกไม้ พิมพ์ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคล หมายความว่า มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคลแห่งพระราชา  

 

 

สีประจ ำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  คือ  สีแสด 

 

ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย คือ ต้นแคแสด   
เป็นต้นไม้ที่มีดอกสีแสด ขึ้นง่ำย โตเร็ว เจริญเติบโตได้ทุกพื้นที่ ทุกภำค 
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ประวัติคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

คณะ เทค โน โลยี ก า รจั ดกา ร  (Faculty of Management Technology) มหาวิ ทยาลั ย เทค โน โลยี 
ราชมงคลอีสาน วิทยา เขตสุ ริ นทร์  ตั้ งอยู่ ระหว่ า งกิ โล เมตรที่  2 /400 -3 /200  ด้ านทิศตะวันออกของ 
ถนนสายสุรินทร์ - ช่องจอม ในเขตพ้ืนที่ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
เกิดจากการรวบรวมคณะวิชาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  คณะวิชาศึกษาทั่วไป และภาควิชาเกษตรศึกษา 
เข้าด้วยกัน ตามกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2549 ให้ไว้ ณ วันที่  14 พ.ย. 2549 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6  และมาตรา 9 วรรคหนึ่งแห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2549  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออก
กฎกระทรวงไว้โดยจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบด้วย  
20 หน่วยงาน คือ 1 สถาบัน 7 ส านัก 12 คณะ โดยมีล าดับการเปิดสาขา ดังนี้   

ปี พ.ศ. 2533 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) การจัดการธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2534 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
ปี พ.ศ. 2536 เปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาการบริหารธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2540 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) การบัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
  (ปวส.) สาขาการจัดการ 
ปี พ.ศ. 2544 เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการ (หลักสูตรต่อเนื่อง) 
ปี พ.ศ. 2545 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) ภาคสมทบ สาขาการจัดการ ,  

สาขาการบัญชี (ปวช.) สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี  
สาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล  

ปี พ.ศ. 2546 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาบัญชี (รับผู้จบ ม. 6) ภาคสมทบ 
ปี พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดับปริญญาตรี  หลักสูตร 4  ปี  วิชาเอกการจัดการ  –  การจัดการทั่ ว ไป  

วิชาเอกการท่องเที่ยว และหลักสูตรเทียบโอน วิชาเอกระบบสารสนเทศ  
ปี พ.ศ. 2548 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี วิชาเอกการบัญชี 
ปี พ.ศ. 2550 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม และหลักสูตรการตลาด  
ปี พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

และสาขาวิชาการตลาด 
ปี พ.ศ. 2556 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
ปี พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 

ปัจจุบันคณะเทคโนโลยีการจัดการ จัดการเรียนการสอน 2 ระดับ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
3 หลักสูตร ประกอบด้วย 1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการจัดการ 2) หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี และ 3) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ
ปริญญาตรี 7 หลักสูตร ประกอบด้วย 1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ -การจัดการทั่วไป  



5 
 

2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศ  
ทางคอมพิวเตอร์ 4) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 5) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 6) หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว 7) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
สากล    

โดยมีการบริหารงานการจัดการเรียนการสอน 8 สาขา ดังนี้ 1) สาขาการจัดการ 2) สาขาการบัญชี 3) สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย 4) สาขาการตลาด 5) สาขาภาษาศาสตร์ 6) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
7) สาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 8) สาขาศึกษาศาสตร์  
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โครงสร้ำงหน่วยงำนภำยในคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน วิทยำเขตสุรินทร์ 

 
 

 

 

 

 

 

      

 แผนงานธุรการคณะ            
 

 แผนงานแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

      
 

 

 

หมำยเหตุ โครงสร้างปรับตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ณ วันท่ี 1 กันยายน 2557 

 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

 

ส ำนักงำนคณบดี 

 

คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
 

 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 
 

งำนบริกำรกำรศึกษำ 
 

กลุ่มสำขำวิชำบริหำรธุรกิจ 
 

กลุ่มสำขำวิชำศิลปศำสตร์ 

 

 แผนกงานวิชาการและวิจยั 
 

 แผนกงานพัฒนานักศึกษา 

 

 สาขาวิชาการจัดการ 
 

 สาขาวิชาการบัญช ี
 

 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 
 

 สาขาวิชาการตลาด 

 

 สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 สาขาวิชาภาษาศาสตร์ 
 

 สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 
 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
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โครงสร้ำงบริหำรงำนภำยในคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิจยั 
(อ.ดร.ภรณี หลาวทอง) 

รองคณบดีฝ่ำยพัฒนำนักศึกษำ 
(ผศ.สันติ ครองยุทธ) 

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
(ผศ.โกเมท จันทรสมโภชน์) 

หัวหน้ำส ำนกังำนคณบด ี
(น.ส.สุเนตรา ทองจันทร์) 

รองคณบดีฝ่ำยแผนและประกันคณุภำพฯ 
(อ.ทิฆมัพร โคตรทัศน์) 

คณบดีคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
(อ.ดร.เสกสรรค์ นิสัยกล้า) 

- ภาระงานด้านบุคลากร 
(ว่าที่ร.ต.เรวัตร ประทิพย์เนตร) 
- ภาระงานด้านสารบรรณ 
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 
- ภาระงานด้านบริหารความเสี่ยง 
(น.ส.สุเนตรา ทองจันทร/์ 
น.ส.ทิพเนตร คงมี) 
- ภาระงานด้านการเงนิและบญัช ี
(นางกรรณกิาร์ ก าเนิดบุญ) 
- ภาระงานด้านพัสด ุ
(ว่าที่ร.ต.เจทนา ชุมพลรักษ์) 
- ภาระงานด้านอาคารสถานทีแ่ละ 
ซ่อมบ ารุง (นายสัญชัย หม้อทอง/ 
นายวีรยุทธ อนิทร์แก้ว) 
- ภาระงานด้านระบบฐานขอ้มูล/
โสตทัศนูปกรณ์ (นายมโนทัย ก าจัดภัย) 

- ภาระงานด้านนโยบายและแผน 
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 
- ภาระงานด้านคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษา (น.ส.นนิตา สมบุตร) 
 

หัวหน้าแผนกงานธรุการ  
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 

 

หัวหน้าแผนกงานแผนและประกันฯ 
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 

หัวหน้าแผนกงานวิชาการและวจิัย   
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ) 

 

- ภาระงานด้านทะเบียนและวัดผล
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ)  
- ภาระงานด้านวิจัยและบริการ
วิชาการ (น.ส.ศรอนงค์ มะลิซ้อน) 
- ภาระงานด้านพัฒนาหลกัสูตรและ
ส่งเสริมวิชาการ (นางจิราภรณ์  
แป้นแก้ว) 
- ภาระงานด้านสหกิจศกึษาและการ
ฝึกงาน (น.ส.พรรณัฎฎา สุขเตม็)   
- ภาระงานด้านวิเทศสัมพนัธ ์

 

 

 

หัวหน้าแผนกงานพัฒนานกัศึกษา   
(น.ส.นิติยา พระพล) 

- ภาระงานด้านกิจกรรมนักศกึษา 
(นายดิเรกฤทธิ์ สวัสดี)  
- ภาระงานด้านประชาสมัพันธแ์ละ 
แนะแนว (นายวิศรุต ทองรอ่น)  
- ภาระงานด้านศิษย์เก่าสัมพนัธ ์
(นายดิเรกฤทธิ์ สวัสดี) 
- ภาระงานด้านกองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา (น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านอาจารย์ที่ปรกึษา 
(น.ส.นิติยา พระพล)  

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป  
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 

 

หัวหน้างานบรกิารการศึกษา 
(นางจิราภรณ์ แป้นแก้ว)  

 

หัวหน้ำสำขำ 

- หัวหน้าสาขาการจัดการ  
(อ.ดร.อารยา องึไพบูลย์กิจ) 
- หัวหน้าสาขาการบัญชี  
(อ.ส าเรียม คมุโสระ) 
- หัวหน้าสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และมัลตมิีเดีย (อ.รัตนา สุมขนุทด) 
- หัวหน้าสาขาการตลาด 
(อ.ดร.โชติกา ฉิมงามเสริฐ) 
- หัวหน้าสาขามนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร์ (อ.ภัทริยา วาหมงคล) 
- หัวหน้าสาขาภาษาศาสตร์  
(อ.ดร.ศุภรัตน์ วัลกานนท์) 
- หัวหน้าสาขาการทอ่งเที่ยวและการ
โรงแรม (อ.วีรยา มสีวัสดกิุล) 
- หัวหน้าสาขาศกึษาศาสตร์  
(อ.ดร.เฉลิมพล คงจันทร์) 
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บทท่ี 2 กรอบกำรวำงแผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน 

 การวางแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  พ.ศ.2560-2564 นี้ ก าหนดขึ้นภายใต้บริบท
แห่งความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและท้าทาย อีกทั้งค านึงถึงบรรทัดฐานใหม่ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา เช่น “เศรษฐกิจ
แห่งความรู้” “โลกาภิวัตน์” และ “การจัดอันดับ” หรือ Knowledge Economy , Globalization และ Ranking)  
ได้กลายมาเป็นกรอบที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นยังมีประเด็นส าคัญอ่ืนที่ต้องพิจารณา
ประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์  อันได้แก่  บทบาทของกิจกรรมทางวิชาการและผลกระทบต่ อสั งคม 
ในวงกว้าง ตลอดจนการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทางท่ีดีขึ้น 
  

 
1. Global Trend การจะกา้วขึ้นไปเป็น World Class National University นั้น ต้องพิจารณาถึง 

สถานการณ์ของโลกปัจจุบัน ที่ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยเสี่ยง ตลอดจนแนวโน้มส าคัญในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งวิเคราะห์ถึงแนวโน้มระดับโลก แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างเศรษฐกิจ-สังคม-วัฒนธรรมของโลก  
การปรับตัวจากความหลากหลายที่มากขึ้น พร้อมน ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดรับกับกระแสโลก 

2. บริบทยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) พิจารณาถึงการท า 
ให้ประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนา 
ให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  
สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ  
เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

3. บริบทประเทศไทยและแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 ในที่นี้จะพิจารณาถึงประเด็น 
ท้าทายและเป้าหมายของประเทศ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นยกระดับนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งค านึงถึงยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ และวางกรอบที่สอดประสานไปในทิศทางเดียวกัน 

4. ควำมเห็นประชำคมมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน เป็นข้อมูลที่มีคุณค่ายิ่งเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งรวบรวมผ่านกิจกรรมการประสานพลัง มทร.อีสาน โดยอธิการบดี และผู้บริหาร 
ไดเ้ขา้พบภาคเอกชน ภาครัฐ และภาคส่วนต่าง ๆ ของประชาคม มทร.อีสาน ทั้งนักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เกา่ คณาจารย์ 
บุคลากรทุกส่วนงานกว่า 1,000 ราย ได้รับข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นมากกว่า 400 รายการ สะท้อนให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระทางความคิดและการเปิดรับข้อมูลจากทุกภาคส่วนมาประกอบการก าหนดทิศทางองค์กรอย่างแท้จริง 

5. ข้อมูลโครงกำรยุทธศำสตร์ ซึ่งรวบรวมผ่านโครงการระดับมหาวิทยาลัยที่ออกแบบให้สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์หลักที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมเกราะ เพ่ิมศักยภาพให้นักศึกษา การยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนางานวิจัย งานนวัตกรรม ตลอดจนการสื่อสารและการสร้างประโยชน์สู่สังคมไทย
และสังคมโลก 

ประเด็นหลักในกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
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6. กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ ซึ่งเรียนรู้จากองคก์รชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ โดยศึกษาข้อมูลกลยุทธ์
ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ มากกว่า 200 กลยุทธ์ การ Retreat ของสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือน ามาก าหนดแนวทาง
ของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ  มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือ
การขับเคลื่อนประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)

กำรกลั่นกรองหำสำระส ำคัญเพื่อก ำหนดยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

Global tre

 nd 

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ี

แผนฯ 12 และบริบทประเทศไทย 

ควำมเห็นประชำคม  

มทร.อีสำน

ประชำคม 

ข้อมูลโครงกำร 

ยุทธศำสตร ์
กลยุทธ์ของ 

มหำวิทยำลัยต่ำงๆ 

1 
2 
3 
4 

เอ้ือต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ 

ขับเคลื่อนกำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์หลักหรือไม่ 

ตอบโจทย์พันธกิจของ มทร.อีสำน หรือไม่ 

เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์หรือไม่ 
4 ยุทธศำสตร ์

  18 ตัวชี้วัด 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18 
18 ตัวชี้วัด มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน พ.ศ.2560-พ.ศ.2564 

4 ยุทธศำสตร ์

  19 ตัวชี้วัด 

 19 ตัวชี้วัด มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19 
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กำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ยุทธศำสตร์แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับท่ี 12 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร ์

ชำต ิ20 ปี 

2.การสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

4.การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

5.การสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร ์

กระทรวง 

ศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 

1. พัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและ
ประเมินผล 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

เทคโนโลยีรำชมงคล

อีสำน ระยะ 5 ป ี

(พ.ศ.2560-2564) 

1. ผลิตและพัฒนาบณัฑิตนัก
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

3.การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพคน 
 

6.การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1.ความมั่นคง 

2. ผลิต พัฒนาครู 
คณาจารย ์และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

3. ผลิตและพัฒนาก าลังคน 
รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของการ
พัฒนาประเทศ 

4. ขยายโอกาสการ
เข้าถึง บริการทาง
การศึกษาและ การ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

5. ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศและ การ
สื่อสารเพื่อการศึกษา 

6. พัฒนาระบบบริหาร 
จัดการและส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนที่มีสว่นร่วม 
ในการจัดการศึกษา 

2. สร้างความเขม้แข็งของ
งานวิจัย พัฒนา และการต่อ
ยอดสู่นวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. ปฏิรูประบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยัไปสู่
ความเป็นเลิศในยุคดจิิทัล 

3. เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม 
(Communities of Innovation) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของ
ชุมชนในพื้นที่ 

ยุทธศำสตร์แผนพัฒนำ

เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำต ิฉบับที ่12 

 

1. การ
เสริมสร้าง
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

2. การ
สร้างความ
เป็นธรรม
ลดความ
เหลื่อมล้ า
ในสังคม 

3. การสร้าง
ความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

4. การเติบโต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม
เพื่อการ
พัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน 

5. การ
เสริมสร้างความ
มั่นคงแห่งชาติ
เพื่อการพัมนา
ประเทศสู่ความ
มั่งค่ัง ยั่งยืน 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย 

7. การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
ระบบ 
โลจิสติกส ์

8. การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

9. การ
พัฒนา
ภาค 
เมือง 
และพื้นที่
เศรษฐกิจ 

10. ความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
ประเทศเพื่อ
การพัฒนา 
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บทท่ี 3 บริบททำงยุทธศำสตร์ระดับโลก และ ระดับชำต ิ

บริบทกำรเปลี่ยนแปลงระดับโลก 

การก้าวขึ้นไปสู่ World Class National University สิ่งที่ต้องตระหนักและตอ้งพิจารณาอย่างละเลยไม่ได้คือ
สถานการณ์ของโลกปัจจุบัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมต่างๆ ทั้งของประเทศและของโลก ตลอดจน
แนวโน้มของปัจจัยเสี่ยงส าคัญต่าง ๆ ซึ่งในศตวรรษที่ 21 นี้เป็นโลกของการเปลี่ยนแปลง และมีการปฏิสัมพันธ์ที่เป็น
พลวัต โลกของเทคโนโลยีสื่อสารที่รวดเร็วและกระจายเป็นวงกว้าง เชื่อมโยงความคิด ข้อมูลการค้า-การลงทุน รวมถึง
ด้านการศึกษา-การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญและส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยอีกด้วย การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาของเทคโนโลยีได้ทลายอุปสรรคในหลายๆ ด้านที่เคยเป็นขีดจ ากัดในอดีตลงจนไม่สามารถกีดขวางปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้คนโลกในศตวรรษที่ 21 ได้ ในบริบทดังกล่าวจึงน ามาสู่การวิเคราะห์ถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างเศรษฐกิจ-สังคม-วัฒนธรรมระดับโลก การปรับตัวจากสภาวะต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายมากขึ้น การเป็น
พหุสังคมทั้งระดับประเทศและระดับโลก ฉะนั้น จึงมีประเด็นที่ท้าทายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ที่มุ่งมั่นจะก้าวขึ้นสู่สถาบันการศึกษาชั้นน าระดับโลก จึงต้องรวมกันศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัยให้สามารถ
ตอบสนองอย่างมีศักยภาพท่ีสร้างสรรค์ในประเด็นเหล่านี้ได้ 

 
 

 
 

ที่มำ : The United Nations : An overview of top global issues 
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ประเด็นส าคัญในระดับโลกที่มีหลากหลาย และแตกต่างกันออกไปตามบริบทของแต่ละภูมิภาค อันได้แก่  
การเปลี่ยนแปลงของจ านวนประชากร การเปลี่ยนแปลงของฐานอ านาจเศรษฐกิจระดับโลกผลจากนโยบายการกระตุ้น
เศรษฐกิจของแต่ละประเทศ นโยบายส่งเสริมการบริโภคเกิดความจ าเป็นและการขาดแนวทางพัฒนาที่ยั่งยืน  
การแทรกแซงกิจการภายในของประเทศต่าง ๆ ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ประเด็นขัดแย้งกับหลักความเชื่อศาสนา 
ความสัมพันธ์ – ความร่วมมือ - ความขัดแย้งระหว่างประเทศ การด าเนินนโยบายระหว่างประเทศของรัฐ บทบาทของ
องค์กร กฎหมาย ความมั่นคง เศรษฐกิจ การเมืองระหว่างประเทศ ที่อาจส่งผลต่อมหาวิทยาลัยทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมอีกดว้ย 

 
ข้อมูลจาก McKinsey Global Institute – Urban World แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยอยู่ในภูมิภาคที่มี

เศรษฐกิจขยายตัวเร็วที่สุดในโลก ซึ่งอาจส่งผลทั้งในเชิงโอกาสและความเสี่ยงต่อระบบการศึกษาของประเทศ รวมทั้ง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ในฐานะที่ก าลังเติบโต และพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การแข่งขันในระดับเวทีโลก 
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ในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 3 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 ได้วางกรอบการด าเนินงานโดยค านึงถึงโอกาส
และความเสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกในมิติต่ าง ๆ นอกจากนี้ ยังได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงลึกจากผลการประชุม World Economic Forum ประจ าปี 2016 ณ สมาพันธรัฐสวิส ซึ่งเป็นการประชุมระดับโลก 
ที่รวมบุคคลชั้นน าจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ อาทิ ผู้น าภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และ
สื่อมวลชน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือหารือแลกเปลี่ยนทัศนะเกี่ยวกับสถานการณ์โลก ตลอดจนเสนอแนะทิศทางในการ
ก าหนดนโยบายระดับโลกและระดับภูมิภาค ได้มีการคาดการณ์ความเสี่ยงในระดับโลกออกมาเป็น Global Risks 2016 
ดังนั้น เพ่ือให้การวางยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งค านึงถึงทุกปัจจัยเสี่ยงในระดับโลก
ที่ผ่านการกลั่นกรอง และวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญนานาชาติกว่า 750 ราย ซึ่งได้สรุปประเด็นความเสี่ยงและ 
ความกังวลใจในระดับโลกสูงที่สุดใน 18 เดือนขา้งหน้า รวมทั้งในระยะยาว 10 ปีถัดไป ดังนี้ 
 

 
 

ที่มำ : The Global Risks Report 2016, World Economic Forum, Geneva 
 



14 
 

 

 
 

ที่มำ : The Global Risks Report 2016, World Economic Forum, Geneva 
 

จากประเด็นความเสี่ยงในระดับโลกและประเด็นความเสี่ยงในระดับภูมิภาค (Regional Perspective:ASEAN) 
จึงน ามาสู่การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย อาทิ การผลิตผลงานวิจัย การผลิตผลงานวิชาการ  
การออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน การแก้ไขปัญหาวิกฤตน้ า อาหาร พลังงาน สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
เป็นต้น (เป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยที่จะขับเคลื่อนงานวิจัย งานวิชาการในประเด็นที่เป็น Global 
Megatrend) เพ่ือบ่มเพาะบัณฑิตให้ออกมาเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ ความสามารถ ความเขม้แข็งมีเกราะเป็นภูมิคุ้มกัน
ที่เพียงพอที่จะด ารงชีวิตในฐานะพลเมืองของโลกท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณค่าได้นอกจากประเด็นความเสี่ยงระดับโลก
ที่ระบุข้างต้นแล้วยังมีปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ที่ควรค านึงถึง อันไดแ้ก่ แนวโน้มการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน 
รวมถึงวาระการพัฒนาของโลกภายหลัง ค.ศ. 2015 (Post 2015 Agenda) ซึ่งเน้นการจัดท าเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนในกรอบสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals–SDGs) ในช่วงเวลา 15 ปี โดยมุ่งขจัดความ
ยากจนให้หมดไป ประชากรมีสุขภาพ สุขภาวะ ระบบการศึกษาที่ดี ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ และระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมอันมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคแบบยั่งยืน  ลดความไม่เท่า
เทียมกันทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ส่งเสริมให้สังคมมีความสงบสุข รวมทั้งการเตรียมความพร้อมในการ
รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงวนรักษาทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ มีการจัดการ
ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน ส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงทรัพยากร ตลอดจนมีบทบาทในการรักษา
สิ่งแวดล้อมในระดับโลกร่วมกัน 
 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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บริบทกำรเปลี่ยนแปลงระดับชำติ 

การสร้างและการออกแบบยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564 ได้ค านึงถึงทิศทาง
แนวโน้มในระดับประเทศที่ผ่านการพิจารณาจากแผนพัฒนาฉบับใหญ่ในระดับชาติ ซึ่งสอดรับกับการปรับใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) ซึ่งพบประเด็นท้าทายต่าง ๆ หลายประการ 
อาทิ ความเสี่ยงจากภายในและภายนอกประเทศ กระแสการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ รวมทั้งปัญหาต่างๆ ที่ในปัจจุบันยังคงประสบอยู่ อาทิ 
ปัญหาผลิตภาพในการผลิต  ปัญหาความสามารถในการแข่ งขัน  ปัญหาคุณภาพการศึกษา  ปัญหาความ 
เหลื่อมล้ าทางสังคม เป็นต้น ท าให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จึงต้องยึดกรอบแนวคิดและ
หลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี้ 
 กำรน้อมน ำและประยุกต์ใช้ หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 คนเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำอย่ำงมีส่วนร่วม 
 กำรสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดกำรปฏิรูปประเทศ 
 กำรพัฒนำสู่ควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน สังคมอยูร่่วมกันอย่ำงมีควำมสุข 

 
เมื่อวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ของประเทศที่เก่ียวข้องกับดา้นการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านวิจัย พบว่าการพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัยของประเทศได้รับการยกระดับไปในทางที่ดีขึ้นส่วนหนึ่งมาจาก 
การผนึกก าลังของหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และวิจัย ที่เชื่อมโยงให้เกิดความสัมพันธ์กับ 
ภาคธุรกิจ แตย่ังคงอยู่ในระดับต่ าเม่ือเปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง โดยในปี พ.ศ. 2557 อันดับความพร้อม
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศไทย อยู่ในล าดับที ่47 และด้านเทคโนโลยีอยู่ในล าดับที่ 44 จาก 61 
ประ เทศที่ จั ด อันดับ โดย  IMD (International Institute for Management Development) และตลอดช่ ว ง
ระยะเวลา 14 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2556) ค่าเฉลี่ยการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาต่อ GDP ยังคงอยู่ใน
ระดับร้อยละ 0.27 ต่อ GDP (Gross Domestic Product) โดยในปี พ.ศ. 2556 (ข้อมูลล่าสุด) ประเทศไทยมีการ
ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 0.48 ต่อ GDP โดยเป็นการลงทุนวิจัยและพัฒนาจากภาครัฐ 
ประมาณร้อยละ 53 และจากภาคเอกชน ประมาณร้อยละ 47 ขณะที่ประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย มีค่าใช้จ่ายเพ่ือการวิจัยและพัฒนา อยู่ที่ร้อยละ 4.03, 3.35, 2.79 และ 2.27 ต่อ GDP  
ในปี พ.ศ. 2555 ตามล าดับ ขณะเดียวกันบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ ยังมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการ
ส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และวิจัยในระดับก้าวหน้า โดยในปี พ.ศ. 2556 บุคลากร 
ด้านการวิจัยและพัฒนามีเพียงจ านวน 11 คน ต่อประชากร 10,000 คน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศพัฒนาแล้ว  
ส่วนใหญ่จะอยู่ที่ระดับ 20 - 30 คน ต่อ ประชากร 10,000 คน 
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ผลิตภาพการผลิตของปัจจัยการผลิตรวม (Total Factor Productivity : TFP) ยังคงอยู่ในระดับต่ า ท าให้
ขาดพลังในการขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจให้หลุดพ้นจากการเป็นประเทศรายได้ปานกลาง ซึ่งจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ที่ต้องอาศัยการผลิตที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตที่เป็นของตนเองมากขึ้น แม้ว่าการขยายตัวของผลิตภาพ
การผลิตรวมในช่วงก่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 จะอยู่ในระดับที่น่าพอใจแล้วก็ตาม แต่มี
แนวโน้มลดลงในระยะเวลา 8 ปี ที่ผ่านมา และยังมีความล่าช้าเมื่อเทียบกับประเทศที่เริ่มพัฒนาประเทศในช่วงเวลา
เดียวกันที่สามารถยกระดับการพัฒนาประเทศเข้าสู่การเป็นประเทศรายได้สูงในช่วงก่อนหน้า ทั้งนี้ การขยายตัวของ
ผลิตภาพการผลิตรวมลดลงจากร้อยละ 3.32 ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่9 และร้อยละ 2.05 
ในช่วงครึ่งแรกของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ท าให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ 
กับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต เพ่ิมการลงทุนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และแรงขับเคลื่อนจากผลิตภาพ
การผลิตรวมของปัจจัยแรงงานในระบบเศรษฐกิจ 

 

 
ที่มำ : McKinsey Global Institute – Urban World: Households Income 2015: Thailand vs Asia (เทียบรายได)้ 

 

นอกจากนี้ การพิจารณารายได้ครัวเรือนของคนไทยเทียบเคียงกับรายได้ครัวเรือนเฉลี่ยทั่วทั้งเอเชีย พบว่า
ประเทศไทยยังคงมีปัญหาช่องว่างระหว่างผู้มีรายได้สูงกับรายได้ต่ าค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ  
ในเอเซีย แต่ก็ยังถือว่า มีช่องว่างค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว จากผลส ารวจพบว่า คนไทยมีระดับ
ของคุณภาพชีวิตสูงขึ้น สังเกตได้จากอายุคาดเฉลี่ยของคนไทยที่สูงขึ้น โดยอายุคาดเฉลี่ยปี พ.ศ. 2557 เพศชายอายุ
เฉลี่ย 71.3 ปี เพศหญิงอายุเฉลี่ย 78.2 ปี แต่ก็มีเสียชีวิตก่อนวัยอันควรจากโรคไม่ติดต่อและอุบัติเหตุ อย่างไรก็ตาม 
ผลส ารวจยังพบว่า คนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาที่สูงขึ้น จ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงาน อายุ  
15-59 ปี เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยช่วงปี พ.ศ. 2551 - 2556 มีการศึกษาเฉลี่ย 8.9 ปี แตใ่นขณะที่คุณภาพการศึกษา
อยู่ในระดับต่ า สะท้อนได้จากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในปี 2556 มีค่าเฉลี่ย
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ต่ ากว่าร้อยละ 50 นอกจากนี้ คนไทยส่วนใหญ่ยังพบปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยผลการศึกษาวิจัยและผลการ
ส ารวจต่าง ๆ พบว่า ปัญหาส าคัญที่สุด คือ การขาดความซื่อสัตย์สุจริต และการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนั้น ประเทศไทย
ควรสนับสนุน และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทยอย่างเร่งด่วน การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย 
อาจส่งผลให้อัตราการพ่ึงพิงของประชากรวัยแรงงานต้องแบกรับภาระการดูแลผู้สูงอายุเพ่ิมสูงขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2553 
มีประชากรวัยแรงงาน จ านวน 5 คน ที่มีศักยภาพแบกรับผู้สูงอายุ จ านวน 1 คน และคาดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2583 
จะเหลือประชากรวัยแรงงานเพียง จ านวน 1.7 คน แบกรับผู้สูงอายุ จ านวน 1 คน ซึ่งการขาดแคลนก าลังแรงงานนี้ 
ท าให้ต้องน าเข้าแรงงานไร้ทักษะจากประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานไทยในด้านการยกระดับ
รายได้และทักษะฝีมือแรงงาน ผลิตภาพแรงงานไทยอาจเพ่ิมขึ้นช้า ปัญหาการค้ามนุษย์ และการขาดความคุ้มครอง
ทางสังคมขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็นซึ่งจะเป็นปญัหาต่อเนื่องที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนไทยด้วย อาท ิปัญหาอาชญากรรม 
ปัญหาโรคระบาด และภาระทางด้านการคลังของระบบบริการทางสังคม เป็นต้น แตอ่ย่างไรก็ตาม การก้าวเขา้สู่สังคม
ผู้สูงอายุสามารถมองเป็นโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ สินคา้ และบริการ ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้สูงอายุที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต 
จากกราฟด้านล่างแสดงให้เห็นได้ว่า สัดส่วนผู้สูงอายุของไทย (อายุมากกว่า 65 ปี) มีมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่งสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยทั่วทั้งเอเชียอยู่ที่ประมาณร้อยละ 8 ดังนั้น ประเด็นปัญหาด้านผู้สูงอายุของประเทศไทย จึงควรได้รับความ
สนใจเป็นพิเศษเช่นกัน 
 
 

 
 

ที่มำ : McKinsey Global Institute – Urban World: Population 2015: Thailand vs Asia (เทียบสัดส่วนอาย)ุ 
 
 



18 
 

 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม อาจส่งผลถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและ
การค้าที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต นอกจากนี้ การพาณิชย์ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์กลายมา
เป็นรูปแบบการค้าที่มีบทบาทเพ่ิมมากขึ้น มีการยกระดับกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติไปสู่การใช้เทคโนโลยีที่
ผสมผสานระหว่าง Information Technology กับ Operational Technology หรือที่เรียกว่า Internet of Things 
(เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมอุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์มือถือรถยนต์ ตู้เย็น โทรทัศน์ และอ่ืน ๆ 
เข้าไว้ด้วยกัน) เพ่ือผลิตสินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภครายบุคคลมากยิ่งขึ้น หากภาคธุรกิจปรับตัวตาม
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีไม่ทัน ขาดการลงทุนดา้นการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม จะท าให้ความสามารถในการ
แข่งขันทางการตลาดลดลงด้วยจากประเด็นท้าทายระดับประเทศที่ระบุไว้ข้างต้น รัฐบาลได้ก าหนดแนวทางการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ “เท่าเทียมและทั่วถึง” ซึ่งมหาวิทยาลัยควรเข้าไปมีบทบาท
และส่วนร่วมในการพัฒนา ดังนี้ 

 
 ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา  โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่ เพ่ือสร้างความ

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ (Accountability) 
 

 ปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรร
งบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการบริหารจัดการศึกษา 
 

 พัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้ได้ คนดี คนเก่ง รวมทั้งระบบ
การประเมินและรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน 
 

 ปฏิรูประบบการเรียนรู้โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสมรรถนะก าลังคนทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับเริ่มต้น
จนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ ปรับหลักสูตรและผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด การวิจัยและการใช้เทคโนโลยีและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ 

 
ที่มำ : เอกสาร เรื่อง “ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12” 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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แนวทำงกำรปรับเปลี่ยนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Re-Profiling, RMUTI) 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ก าหนดปรัชญา ปณิธาน   

วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยให้แต่ละวิทยาเขต มีจุดเน้นเป็นเรือธง (Cluster) ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และมี
เป้าหมาย Ranking ใน 20 ปีข้างหน้าว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จะเป็นอันดับ 1 ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เป็นอันดับที่ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัยในภาคอีสาน เป็นอันดับที่ 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัย 
ในประเทศ และ เป็นอันดับที่ 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยในเอเชีย   

การจะเข้าสู่เป้าหมาย Ranking ได้จะต้องหมั่นตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาวะปัจจัยรอบข้าง และ
น ามาปรับต าแหน่งจุดยืน (Positioning) ปรับจุดเน้น (Focusing) และปรับทิศทางของมหาวิทยาลัย (Re-positioning 
, RMUTI) ให้สอดคล้องกับแนวทางการศึกษา และการก าหนดเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
จะต้องค านึงถึงระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ดังรูปแบบของการปรับเปลี่ยน (Transforming) ของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

 

จากพันธกิจปัจจุบันสู่ความเป็น SMART University เป้าหมายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
จะปรับบทบาทตัวเองโดยปรับจุดยืนของมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-positioning, RMUTI) ด้วยการอภิวัฒน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พลิกฟ้ืนพ้ืนที่ราบสูงของไทยสู่ความยั่ งยืนด้วย  “นวัตกรรม” ดังค ากล่าวของ 
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ในที่ประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของ
ประเทศ เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2558 ที่ว่า “เปลี่ยนผ่านประเทศไทยสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม”    

เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Re-positioning, RMUTI) 
เกิดเป็นยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
แก่ประชาชนชาวอีสานของประเทศไทยอย่างยั่งยืน สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน โดยการน าของ 
ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และคณะผู้บริหาร 
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โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิโรจน์  ลิ้มไขแสง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จึงได้ด าเนินการ  
จัดประชุมระดมสมองอย่างอิสระ (Retreat) ประชาคม ประชาพิจารณ์ จากทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือให้ได้รูปแบบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลอีสาน มีรายละเอียดดังนี้  
1. มุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  กำรวิจัย นวัตกรรม และบริกำรวิชำกำร เพื่อขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster) 
  3 Cluster  คือ  
  1. Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ ระบบขนส่งทางรางระบบ
ขนส่งทางอากาศ   ระบบเครื่องจักรกลหนัก  และการท่องเที่ยว ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา  
วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้งวิทยา
เขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

2. Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอินทรีย์  การเกษตรนอกฤดูเพาะปลูก  การบริหาร
จัดการน้ า และ พลังงานทดแทน ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
ร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น และ วิทยาเขตสกลนคร  

3. Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู้สูงวัย ก าหนดให้ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยา
เขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น และ โครงการจัดตั้ง
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความ
เชื่อมโยงข้ามศาสตร์ เกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ค านึงถึงความพร้อมของหน่วยงานหลัก  
ที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร จัดตั้งหน่วยงานพิเศษ  
เพ่ือขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี บริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา 
และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพ่ือการด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
2. พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนให้เท่ำเทียมกันในทุกพื้นที่ ดังนี้ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น 
วิทยาเขตสกลนคร  และวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 
 2.1 Commonality 

2.1.1 Digital Economy เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
มาใช้เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา การผลิตบัณฑิต งานบริการการศึกษาแก่นักศึกษา งานบริการธุรการของสายสนับสนุน 
และงานบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือท าให้เกิดระบบนิเวศน์ดิจิทัล ส าหรับสนับสนุน Smart University 
  2.1.2 Green University มหาวิทยาลัยสีเขียว การปรับปรุงภูมิทัศน์และบรรยากาศให้ปราศจากมลภาวะ 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในทรัพย์สินและชีวิต ปลอดสารเสพติดและอบายมุข ส่งเสริม
สุขภาพของบุคลากร  

2.1.3 Hands On การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีสถานที่ครบวงจรในการฝึกวิชาชีพเฉพาะทาง ห้องปฏิบัติการ 
โรงงาน ฟาร์ม วัสดุฝึก ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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2.1.4 SMEs  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและการสร้างวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในกิจการ 
การผลิตภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม  กิจการการค้า ครอบคลุมการค้าส่ง และการค้าปลีก กิจการบริการ เช่น 
การขายอาหาร ขายเครื่องดื่ม ของภัตตาคารและร้านอาหาร การให้บริการเช่าสิ่งบันเทิงและพักผ่อนหย่อนใจ เป็นต้น 

2.2 KSF (Key Success Factor) กุญแจส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จของยุทธศำสตร์ 
2.2.1 ระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน  มีมาตรฐาน รวดเร็ว โปร่งใส และ ตรวจสอบได้ จัดตั้งหน่วยงาน

เฉพาะกิจเพ่ือระดมทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก การระดมทุนจากศิษย์เก่า การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิด
รายได้ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพย์สินที่มีอยู่ บริหารทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.2.2 ระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  มุ่งเน้นการปฏิรูปวิธีการการรับเข้า การพัฒนาศักยภาพ การก าหนด
เส้นทางความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และการรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ การศึกษาต่อ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน  การปรับทัศนคติบุคลากร การเชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งใน/ต่างประเทศ มาเป็นอาจารย์ผู้สอน ส่งอาจารย์
ประจ าเข้าร่วมโครงการ Talent mobility  

2.2.3 กำรปรับโครงสร้ำงองค์กร เพ่ือเอ้ือต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานในการขับเคลื่อนคลัสเตอร์ 
เช่น การจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะกิจ การก่อตั้งมูลนิธิ  จัดตั้งศูนย์ วิทยาลัย บริษัท กิจการ ฯลฯ การปรับแก้ กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ประกาศ วิธีการ ขั้นตอน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว สะดวก เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.3 Internationlization 
2.3.1 กำรเชื่อมโยงกับหน่วยงำนภำยนอก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย เช่น เครือข่าย

อุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพ่ือแลกเปลี่ยนวิทยาการ
และใช้ทรัพยากรร่วมกัน แลกเปลี่ยนระดับชาติและนานาชาติ 

2.4 Expand 
2.4.1 กำรขยำยผลในเชิงพำณิชย์  เพ่ือน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์ ฯลฯ น ามาพัฒนาต่อยอดเป็นห่วงโซ่แห่งคุณค่า จากต้นน้ าถึงปลายน้ า สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และต่อ
ยอดทางธุรกิจสร้างรายได้ให้แก่สังคม 

2.4.2 กำรด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล การบริหารจัดการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในองค์กรและในระดับใกล้และไกล ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างมีความสุข และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

2.4.2 กำรด ำเนินกิจกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล การบริหารจัดการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในองค์กรและในระดับใกล้และไกล ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างมีความสุข และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)  
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บทที่ 4 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ คุณลักษณะของนักศึกษำ  
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

 

ปรัชญำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Philosophy) 

“คุณธรรมน าหน้า ปัญญาน าทาง สรรค์สร้างนวัตกรรม” 
 

ปณิธำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Determination) 
“สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี” 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Vision)  

“มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มพีลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

University that Fosters gradustes with hands-on learning experience and innovative dynamism for 
the society’s integrity and sustainable prosperity 

 

ค่ำนิยมหลักมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Core Values)  

RMUTI = Rajamangala University of Technology Isan 

R = Reputation   = มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในการผลิตนักปฏิบัติ 
M = Morality   = มหาวิทยาลัยที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึงประโยชน์ 
 สาธารณะเป็นส าคัญ 
U = Unity   = มหาวิทยาลัยที่มีความสามัคคี กลมเกลียว เป็นหนึ่งเดียว 
T = Technology  = มหาวิทยาลัยที่มเีทคโนโลยีและการใช้นวัตกรรมชั้นน า 
I = Innovation   = มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยพลังแห่งนวัตกรรม 
 

อัตลักษณ์บัณฑิตมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

“บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ” 
 

เอกลักษณ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งการสร้างอาชีพเฉพาะทาง” 
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คุณลักษณะของนักศึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Student Characteristics) 

Technology Literacy    =  มีความรู้ทางเทคโนโลยี 
Effective Communication   =  มีทักษะการติดต่อสื่อสาร 
Collaboration     =  มีความร่วมมือกับส่วนรวม 
Ethics and Morality    =  มีคุณธรรม และ จริยธรรม 
Corporate Social Responsibility  =  มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Professional skill    =  มีทักษะวิชาชีพ 

 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน (Graduates desired)  
  ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ 

1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ  สังคม และประเทศชาติ 
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา  สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพในสถานการณ์ 
 ต่าง ๆ ได ้
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ของตนในการแก้ไข

ปัญหาการท างานได้ 
4. มีความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม มีภาวะผู้น า มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้ เทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้ 
 ตำมอัตลักษณ์บัณฑิต 

1. มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ พร้อมปฏิบัติงานวิชาชีพ 
2. สามารถพัฒนางานและแก้ปัญหางานเพื่อบรรลุเป้าหมายได้ 
3. ความสามารถในการปรับตัวและการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม อัตลักษณ์ สมรรถนะหลัก คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
 

วิสัยทัศน์คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร (Vision)  

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มคีุณธรรม น าวิชาการ บรูณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจคณะเทคโนโลยีกำรจดักำร (Mission)  
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระดับอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และผลิตบัณฑิตตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

3. การบริการวิชาการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และรักษาสิ่งแวดล้อม 

5. พัฒนาบุคลิกลักษณะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 

ค่ำนิยมหลักคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร (Core Values)  

FMT = Faculty of Management Technology 
SMART FMT 

S = Sustainable Development  = คณะที่เน้นการพัฒนาแบบยั่งยืน 
M = Morality     = คณะทีเ่น้นคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
A = Accountability   = คณะที่มีความส านึกรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ 
R = Research    = คณะที่มุ่งเน้นการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
T = Technology   = คณะที่เน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 F = Fast-Track    = คณะที่มีความรวดเร็ว ฉับไว แบบก้าวกระโดด  
 M = Mastery    = คณะที่มีความตระหนักรู้ รู้จริง รู้แจ้ง สมเหตุ สมผล 
 T = Teamwork    = คณะที่มีความรู้รัก สามัคคี เป็นทีม 
 

อัตลักษณ์บัณฑิตคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร :  

“บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ” 
 

สมรรถนะหลัก :  

การมุง่ผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม

และจริยธรรม การท างานเป็นทีม 
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นโยบำยกำรบริหำรคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

1. ส่ ง เสริมและสนับสนุนการจัด การการ เรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการ และให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(TQF) รวมถึงส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติ และส่งเสริมให้มีหลักสูตร
พิเศษ หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ ที่เป็นที่ต้องการของชุมชน หรือการบริการสังคมในรูปแบบอื่น 
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร 

2. จะน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และของมทร.อีสาน  
วิทยาเขตสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแนวคิดแผนที่เส้นทางกลยุทธ์ของมทร.อีสาน (Strategy Road 
Map : RMUTI) ไปปฏิบัติ  

3. น าแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากลที่คณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษาก าหนด การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดบัอุดมศึกษา แนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติ  

4. เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานขององค์กร และตอบสนองการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะน ากิจกรรม  7ส มาใช้ เป็น พ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพภายในองค์กร  
ซึ่งประกอบด้วย สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย สวยงาม และสิ่งแวดล้อม  

5. พัฒนาบุคลิกลักษณะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และมีมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเน้นการเรียนการสอนที่ฝึกผู้เรียนให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ เสียสละ
เพ่ือส่วนรวม มีความเป็นประชาธิปไตย ท างานร่วมกับผู้อื่นเป็นทีมได้ มีภาวะผู้น า กล้าแสดงออก ภูมิใจในความเป็นไทย 
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนจะเพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างนักศึกษา 
ผู้ ปกครอง และอาจารย์ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้ น  และจะปรับปรุ ง พ้ืนที่ ออกก าลั งกาย  สันทนาการ  
ท ากิจกรรม สถานที่อ่านหนังสือ ท าการบ้าน ให้กับนักศึกษาให้มากข้ึน 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  ผ่อนปรน 
ให้บุคลากรสายวิชาการมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานทางวิชาการมากขึ้น (Empowerment) และส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนเสนอก าหนดต าแหน่ง ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรสายสนับสนุนให้ดีขึ้นจากเดิม 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการ และ 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม รวมถึงสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศหรือเข้าร่วม
ประชุมวิชาการ ตลอดจนส่งเสริมบริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ ตรงกับความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
สนับสนุนบุคลากรให้บริการวิชาการและนักศึกษาเข้าร่วมให้บริการวิชาการ และส่งเสริมสร้างความร่วมมือการบริการ
วิ ชาการทั้ งภายในและต่ างประเทศ  เ พ่ือสร้ า ง โอกาสให้บุ คลากรได้ เ พ่ิมศักยภาพและพัฒนาตนเอง  
โดยส่งเสริมและสนับสนุนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อม 
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8. ยกระดับคุณภาพการศึกษา และสร้างความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง บุคลากรครู อาจารย์โรงเรียน 
วิทยาลัย ผู้น าชุมชน ให้มีความเชื่อมั่นต่อองค์กร หรือ มทร.อีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ โดยเฉพาะคณะเทคโนโลยี 
การจัดการ ให้มากขึ้น 

9. ขยายตลาดความร่วมมือทางการศึกษาสู่เพ่ือนบ้านโดยส่งเสริมความร่วมมือการบริการวิชาการ 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มอาเซียนในแถบลุ่มแม่น้ าโขง คือ กัมพูชา ลาว อาศัยผู้น าภาครัฐ 
เอกชน ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า 

10. พัฒนาและส่งเสริมให้เป็นองค์การสมัยใหม่ตามรูปแบบองค์การเรียนรู้ (Learning Organization)     
องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) การบริหารจัดการตามแนวคิด การจัดการภาครัฐสมัยใหม่ 
(New Public Management) แนวคิดรัฐบาลดิจิทัล (DIGITAL GOVERNMENT) และการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance)   

11. ประสานนโยบายทุกอย่างให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ที่สมดุลและดีที่สุด (Pareto optimal)  
ไม่ใช่เน้นจุดสูงสุด (Maximization) ของนโยบายอันใดอันหนึ่ง แต่สร้างปัญหาให้อีกอันหนึ่ง 
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แนวทำงกำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ได้ก าหนดบทบาทหรือ

จุดเน้นที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนา ให้เกิดเอกลักษณ์ “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น าวิชาการ บูรณาการ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยั่งยืน” ดังต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริมการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรที่เปิดสอนในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

โดยใช้วิธีการ/กิจกรรม เพ่ือจูงใจให้มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก จัดกิจกรรม

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดกิจกรรมพ่ีจูงน้อง ผู้ปกครองจูงลูก ผู้น าชุมชนแนะน า การจัดกิจกรรมแนะแนวตามโรงเรียน 

โดยมีรุ่นพี่ร่วมแนะแนวด้วย การจัดพบปะผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมาย การออกแนะแนวผู้น าชุมชนผ่านการประชุมต่าง ๆ 

เช่น ที่ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้บริหารโรงเรียน เป็นต้น และมีกิจกรรมเสริมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกวด

แข่งขันทักษะ ค่ายเยาวชนคนรักเรียน กิจกรรม Open House เพ่ือรู้จักและเข้าถึง ก่อนตัดสินใจสมัครเรียน และเป็น

การเปิดโอกาสให้ได้พบกับนักศึกษารุ่นพ่ี เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

2. ส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นการสร้างภาพพจน์องค์กรที่ดี เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของผู้เรียน และผู้ปกครอง

ให้มีความรักความภูมิใจในสถาบัน ส่งเสริมการสื่อสารภาพพจน์องค์กรให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น โดยใช้สื่อ

ออนไลน์ทางช่องทางต่าง ๆ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ปากต่อปาก เพ่ือสร้างความ

เชื่อมั่นให้ผู้เรียน และผู้ปกครองตัดสินใจเข้ามาเรียนด้วยความรักและภาคภูมิใจในสถาบัน 

3. สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ และเชี่ยวชาญในวิชาชีพ พัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถในการสอน 

มีผลงานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืน ๆ สามารถเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัด

การศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาพนักงานสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพโดยมีแผนพัฒนารายบุคคล  

จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ โดยมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าปรึกษาแนะน า การเขียนผลงาน อ านวยความ

สะดวก และผลักดันอาจารย์ให้ผ่านเกณฑ์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และพนักงานสายสนับสนุนให้เข้าสู่วิชาชีพเฉพาะ  

นอกจากนี้ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 

4. ส่งเสริมการท าวิจัย การเผยแพร่ ตีพิมพ์หรือการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน (Roadmap) สนับสนุน

การตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

5. ส่งเสริมให้มีหลักสูตรพิเศษ หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ ที่เป็นที่ต้องการของ

ชุมชน หรือการบริการสังคมในรูปแบบอ่ืน เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร สนับสนุนบุคลากรให้บริการวิชาการ และ

นักศึกษาเข้าร่วมให้บริการวิชาการ โดยสามารถน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอน และส่งเสริมสร้างความร่วมมือ

การบริการวิชาการ (MOU) ทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรได้เพ่ิมศักยภาพ และพัฒนาตนเอง 

และเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่  และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ต้องการ

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ไม่ต้องเดินทางไปไกล จะเร่งรัดขยายการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรอื่น ๆ ที่มีศักยภาพท่ีจะด าเนินการได ้
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6. น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และของมทร.อีสาน วิทยาเขต  

สุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแนวคิดแผนที่เส้นทางกลยุทธ์ของ มทร .อีสาน (Strategy Road Map: 

RMUTI) น าแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากลที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

ก าหนด การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพ่ือการด าเนินการ 

ที่เป็นเลิศ (EdPEx) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติ  ตลอดจนยกระดับมาตรฐานขององค์กร  

และตอบสนองการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล น ากิจกรรม 7ส มาใช้เป็นพื้นฐานในการ

พัฒนาคุณภาพภายในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย สวยงาม และสิ่งแวดล้อม  

7. พัฒนาความเป็นนานาชาติ โดยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ รวมถึงภาษาเพ่ือนบ้าน  
ในกลุ่มประเทศอาเซียนให้แก่บุคลากรและนักศึกษา สนับสนุนโครงการเตรียมความพร้อม เพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้นักศึกษา และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ จัดการสอบประเมินความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา นอกจากนี้ ส่งเสริมการจัดหา อาจารย์ชาวต่างชาติ นักวิจัยชาวต่างชาติ มาปฎิบัติงาน
ร่วมกับคณะ และสนับสนุนแนวทางการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ รวมถึงการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และอาจารย์  

8. พัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ก าหนดให้มีการจัดตั้งศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมกับประเทศในกลุ่มอาเซียน และประเทศในกลุ่มลุ่มแม่น้ าโขง   

9. ส่งเสริมและพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการจิตอาสา โครงการอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี เพ่ือให้เกิดความตระหนัก และหวงแหนทรัพยากรของแผ่นดิน เป็นศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ของสถานศึกษาในการน าทรัพยากร ธรรมชาติมาใช้ประโยชน์อย่าง  

รู้คุณค่า และยั่งยืนสู่ชุมชนและสังคม ตลอดจนเสริมสร้างให้นักศึกษา รู้ เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาหลักการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

10. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง โดยวางแผนงานก าหนดความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกฝ่าย

ทุกสาขา และทุกคนเข้าใจเรื่อง การบริหารความเสี่ยง น าระบบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ ทั้งนี้ ให้ครอบคลุม 

ความเสี่ยง 4 ด้านได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 4) ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ (Information Risk) เพ่ือลดความเสี่ยง

ทางด้านการเงิน นอกจากบริหารทางด้านรายได้แล้ว จะเร่งรัดการประหยัด ค่าไฟฟ้า ค่าน้ า ค่าน้ ามัน และค่าวัสดุ

สิ้นเปลืองต่างๆ เช่น กระดาษ เป็นต้น 

11. การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร โดยส่งเสริมให้เป็นองค์การสมัยใหม่ตามรูปแบบองค์การเรียนรู้
(Learning Organization ) องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) การบริหารจัดการตามแนวคิด 
การจัดการภาครัฐสมัยใหม่ (New Public Management) แนวคิด รัฐบาลดิจิทัล (DIGITAL GOVERNMENT) และ 
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การบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ในทุกระดับ ปรับปรุง แก้ไข สร้างระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่ส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรด าเนินงานตามนโยบาย สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความสามัคคี ร่วมกัน
ท างานเป็นทีม อย่างมีความสุข ความเข้าใจเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน  

12. ประสานนโยบายทุกอย่างให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ที่สมดุล และดีที่สุด(Pareto optimal) 
ไม่ใช่เน้นจุดสูงสุด (Maximization) ของนโยบายอันใดอันหนึ่ง แต่สร้างปัญหาให้อีกอันหนึ่ง 
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กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก 
ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร  

   

 จุดแข็ง 

1.บุคลากรมีความสามารถทางการวิจัยและบริการวิชาการโดยใช้ความรู้ทางการจัดการร่วมกับสหวิทยาที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

2. บุคลากรให้ความร่วมมือในการท างานร่วมกับภาครัฐบาล ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น ในการส่งเสริม 
ด้านบริการวิชาการ 

3. มีกิจกรรมส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติทีม่ีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
4. มีศูนย์ภาษาส่งเสริมการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาเขมร 
5. บุคลากรในสาขามีความรู้ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ และพร้อมที่จะพัฒนา

ตลอดเวลา 
 

 จุดอ่อน 
1. นักศึกษาขาดทักษะทางภาษา ทักษะการเข้าสังคม และทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
2. อาจารย์ขาดการส่งเสริมด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน 
3. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดการพัฒนาการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาเขมร 
4. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดการพัฒนางานวิจัยการตีพิมพ์และเผยแพร่ 
5. บุคลากรขาดการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
6. งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ ที่ได้รับการจัดสรรขึ้นอยู่กับจ านวนนักศึกษาส่งผลต่อรายได้

ที่ลดลง 
7. ยังไม่มีหลักสูตรระยะสั้นเฉพาะทางท่ีตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 

 

 โอกำส 
1. มีเครือข่ายระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา และชุมชน ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

ทางด้านวิชาการ การท าวิจัย และบริการวิชาการ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้เกิดการ
เชื่อมโยงแหล่งงบประมาณรายจ่ายในการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม 
และบริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนจุดเน้นคลัสเตอร์ (Cluster) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจุดเน้นการเกษตรอินทรีย์ 
(Agriculture Technology) และการท่องเที่ยว(Tourism) เพ่ือต้องการพัฒนาทุกพ้ืนที่ให้แข็งแกร่งเท่าเทียมกัน  
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อุปสรรค 
1. สภาพเศรษฐกิจผันผวนและสังคมมีการแข่งขันด้านแรงงานสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อการหางานท าของบัณฑิต 
2. มีสถาบันการศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชนจ านวนมาก การแข่งขันสูงส่งผลให้นักศึกษาสามารถ

เลือกที่เรียนได้หลากหลาย 
3. สกอ. ปรับระเบียบให้ไม่นับงานวิจัยที่ไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่เป็นผลงานวิชาการของอาจารย์ ซึ่งท าให้

อาจารย์ที่ไม่มีผลงานบทความวิจัย วิชาการ ไม่สามารถเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ อาจท าให้หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์ของ สกอ. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์   

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลอีสำน คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 1 ผลิตและพัฒนำบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตตาม
คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ 
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต 
นักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา   

เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต
นักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา   

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 2 สร้ำงควำมเข้มแข็งของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรม 
เป้าหมายของไทย 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

เป้าประสงค์ 2.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริม
และสนับสนุน งานวิจัย งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 

 

เป้าประสงค์ 2.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 3 เสริมสร้ำงชุมชนนวัตกรรม (Communities of Innovation) เพื่อยกระดับ 
คุณภำพชีวิตและรำยได้ของชุมชนในพื้นที่ 
เป้าประสงค์ 3.1 ชุมชนต้นแบบในด้านการสร้าง หรือ การ
ใช้นวัตกรรม/บริการวิชาการด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 
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มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลอีสำน คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร 
เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 3.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม
และสนับสนุน การน านวัตกรรมสู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

 

เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณและ  
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณและ  
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ  
ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

มทร.อีสำน 4 ประเด็น 16 เป้ำประสงค์ คทจ. 4 ประเด็น 10 เป้ำประสงค์ 
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ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

1 
2 
3 
4 

เอ้ือต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ 

ขับเคลื่อนกำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์หลักหรือไม่ 

ตอบโจทย์พันธกิจของ มทร.อีสำน หรือไม่ 

เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์หรือไม่ 
4 ยุทธศำสตร ์

  19 ตัวชี้วัด 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18  19 
19 ตัวชี้วัด มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอสีำน พ.ศ.2560-พ.ศ.2564 

Global trend ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ี

แผนฯ 12 และบริบทประเทศไทย 

ควำมเห็นประชำคม  

มทร.อีสำน

ประชำคม 

ข้อมูลโครงกำร 

ยุทธศำสตร ์
กลยุทธ์ของ 

มหำวิทยำลัยต่ำงๆ 

Strategy Road Map, RMUTI 



35 
 

 

พันธกิจ 

ประเด็น

ยุทธศำสตร์ 

10 เป้ำประสงค์ 

1. จัดการศึกษาระดับอดุมศกึษาที่มี
คุณภาพตามระบบมาตรฐานสากล 

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมและ
การถา่ยทอดเทคโนโลยี 

3. บริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน 
และทอ้งถิน่ 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรกัษาสิ่งแวดล้อม 

6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
(Good Governance) 

5. พัฒนาบุคลิกลกัษณะนกัศึกษา
ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

11 กลยุทธ์ 

11 ตัวชี้วัด 

วิสัยทัศน์ 

  สรุปภำพรวมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร (พ.ศ. 2560 – 2564) 

    

 

1. ผลิตและพฒันาบัณฑิตนกัปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

2. สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัย พฒันา และการ
ต่อยอดสูน่วัตกรรมอย่างมีประสทิธิภาพ 

3. เสริมสร้างชมุชนนวัตกรรม (Communities of 
Innovation) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของ
ชุมชนในพืน้ที ่

4. ปฏิรูประบบบริหารจดัการมหาวทิยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ
ในยุคดิจิทัล 

1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถ
ตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
1.2 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศกึษา 
1.3 ทรัพยากรที่สนับสนนุการสรา้งบัณฑิตนกัปฏิบัติ
และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศกึษา 
 

2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มคีุณภาพ มี
การขยายตัวอย่างต่อเนือ่ง และได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาต ิ
2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศกัยภาพ
สามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของไทย 
 

3.1 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบรกิารวิชาการและ
การถา่ยทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
3.2 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม  
สู่ชุมชน สังคม นานาชาต ิ
 

4.1 การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพือ่การด าเนินการทีเ่ป็นเลิศ/
การบริหารจัดการงบประมาณและทรัพย์สนิให้เกิดประโยชนฯ์
4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อถือและความ
พึงพอใจต่อระบบคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.3 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการ
พัฒนาเพือ่ปฏิรูปองคก์รสู่ยุคดจิิทัล และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ฯ 
 
 

กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการผลิต
บัณฑิตให้สอดคล้องกับจุดเน้น (คลัสเตอร์) มทร.อีสาน 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการ
เรียนการสอนและระบบการเรียนรู้แนวใหม่ผ่าน
กระบวนการ STEMที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ฯ 
กลยุทธ์ 1.3 พฒันาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อตอบสนองการผลิตบัณฑิตนักปฏบัิติ ฯ 

กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัย และ งานสร้างสรรค์ 
ให้ตีพิมพ์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจัยบูรณาการศาสตร์  
ทั้งระดับหน่วยงาน ภายในประเทศ และ ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาระบบ กลไก กระบวนการ และ
โครงสร้างพืน้ฐาน ที่สนับสนุนงานวิจัยฯ 
 

กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาชุมชนในพื้นที่เป้าหมายบนพื้น
ฐานขอ้มูล ความรู้ และนวตักรรม รวมทั้งการร่วมคิด  
ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดยชุมชน 
กลยุทธ์ 3.2  ค้นหาและพัฒนานกัวิจัยชุมชนให้เข้มแข็ง  
และสามารถจดัการชุมชนพึ่งตนเองได้ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : Education Criteria for 
Performance Excellence มาใช้ในการบริหารมหาวทิยาลัย 
สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 4.3 ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนนิงานตามหลกัการ
ประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใส (ITA) 
กลยุทธ์ 4.4 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพือ่ขบัเคลื่อน 
ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 
 

1. ร้อยละของบัณฑิตปรญิญาตรีที่ได้งานท าและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
2. ร้อยละของจ านวนหลักสตูรฐานสมรรถนะ 
เทียบกับจ านวนหลกัสูตรทั้งหมด 
3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพฒันาฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับจุดเนน้ (คลัสเตอร)์ ฯ 
4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เกิดจากอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะฯ 
 

5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงานวิจัยตีพมิพ์ และงาน

สร้างสรรค์ ในระดับนานาชาต ิ

7. จ านวนของงานวิจัยและนวัตกรรม ที่สามารถตอบ
โจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

11. ร้อยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการตอ่การถ่ายทอด

นวัตกรรมของมหาวทิยาลัย 

12. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาดา้นการ
ถ่ายทอด และ/หรือ การสร้างนวัตกรรม สามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้สู่ผู้รับบรกิาร 

13. คะแนนการประเมนิตามเกณฑ์ EdPEx : Education 
Criteria for Performance Excellence 
15. ร้อยละของการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
ในการด าเนินงานของมหาวทิยาลัย 
16. ระดับความส าเรจ็ในการบริหารจัดการเพื่อการขับเคลือ่น
ยุทธศาสตร์ตามจุดเนน้(คลัสเตอร์) ของมหาวิทยาลัย 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น ำวิชำกำร บูรณำกำรเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่ำงยัง่ยืน 
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แผนที่ยุทธศำสตร์คณะเทคโนโลยีกำรจัดกำร  Strategy Map  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 มิติ 10 เป้าประสงค์  

วิสัยทัศน์ (Vision) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น ำวิชำกำร บรูณำกำรเทคโนโลยแีละนวัตกรรม สู่สังคมอย่ำงยัง่ยืน 

ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏบิัติที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

สร้างความเข้มแข็งของงานวิจยั พัฒนา และ

การต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมีประสิทธภิาพ 

ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่

ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 

เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม (Communities of Innovation) 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของชุมชนในพื้นที่ 

คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย

ที่สามารถตอบสนอง 10 

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ระบบ กลไก และ กระบวนการที่

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษา 

ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต

นักปฏิบัต ิและสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษา   

มิติประสิทธิผล 

ตำมยุทธศำสตร์ 

มิติคุณภำพ 

กำรให้บริกำร 

มิติประสิทธิภำพ 

ในกำรปฏิบัติรำชกำร 

มิติกำรพัฒนำองค์กำร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

บุคลากรสามารถถา่ยทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม 

สู่ชุมชน สังคม นานาชาต ิ

ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ได้รับการพัฒนาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และ

ขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลยั 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มี

คุณภาพ มีการขยายตวั อย่างต่อเนื่อง และ

ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาต ิ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการ
งบประมาณและ ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  

มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา  

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการวิชาการและการ

ถ่ายทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และ

สนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพื่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

  

 



37 
 

 

แผนที่ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  (Strategy Map RMUTI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มำ : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

วิสัยทัศน์ (Vision) มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีพลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏบิัติที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

สร้างความเข้มแข็งของงานวิจยั พัฒนา 

และการต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่

ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 

เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม (Communities of 

Innovation) เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตและรายได้ของ

ชุมชนในพื้นที่ 

คุณลักษณะบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยที่สามารถตอบสนอง 

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศ 

ระบบ กลไก และ กระบวนการที่

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษา 

ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต

นักปฏิบัต ิและสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษา   

มิติประสทิธิผล 

ตำมยุทธศำสตร ์

มิติคุณภำพ 

กำรให้บริกำร 

มิติประสทิธิภำพ 

ในกำรปฏบิัติรำชกำร 

มิติกำรพัฒนำองค์กำร 

ประเด็นยทุธศำสตร ์

ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์งานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม 

นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิต

ตามคุณลักษณะบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัย 

บุคลากรสามารถถา่ยทอดองค์ความรู้

และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการ

พัฒนาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และขับเคลื่อนคลัส

เตอร์ของมหาวิทยาลัย 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มคุีณภาพ มี

การขยายตวั อย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับ

ในระดับนานาชาต ิ

ชุมชนต้นแบบในด้านการสร้างหรือการใช้นวัตกรรม/
บริการวิชาการด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการ
งบประมาณและ ทรัพย์สินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  

มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา  

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการ

วิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อมั่น

และความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

ระบบ กลไก และ กระบวนการ 

ที่ส่งเสริมและสนับสนุน งานวิจัย  

งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 

ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริมและ

สนับสนุน การน านวัตกรรมสู่ชุมชน สังคม 

นานาชาต ิ

ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และ

สนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 



38 
 

 

ตัวชี้วัด  ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์  ผู้รับผิดชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 - 2564     
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 

ตัวชี้วัด หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย (ปีงบประมำณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

2560  2561 2562 2563 2564 

1. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า
และประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ - 80 82 84 86 รองคณบดีฝ่ายพฒันานักศึกษา กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งใน 
การผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับจุดเน้น  
(คลัสเตอร์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลอีสาน 

2. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
เทียบกับจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

ร้อยละ - 5 10 15 20 รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
สื่อการเรียนการสอนและระบบการเรียนรู้
แนวใหม่ผ่านกระบวนการ STEM ที่
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 และบริบทของพืน้ที ่

3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีไ่ด้รับการ
พัฒนาฐานสมรรถนะทีส่อดคล้องกับจุดเน้น
(คลัสเตอร์) ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

ร้อยละ - 5 10 15 20 รองคณบดีฝ่ายบริหาร กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อตอบสนองการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติรวมทัง้สร้างเครือข่าย 
การพัฒนาอาจารย์ ทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ รวมทั้งสถานประกอบการ 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เกิดจาก
อาจารย์ประจ าทีไ่ด้รับการพฒันาฐาน
สมรรถนะ ที่สอดคล้องกับจุดเนน้ (คลัสเตอร์) 
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลย
ราชมงคลอีสาน 

จ านวน - 1 2 3 4 รองคณบดีฝ่ายบริหาร กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อตอบสนองการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติรวมทัง้สร้างเครือข่าย 
การพัฒนาอาจารย์ ทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ รวมทั้งสถานประกอบการ 
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
 

ตัวชี้วัด หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย (ปีงบประมำณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

2560  2561 2562 2563 2564 

5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงานวิจัยตีพิมพ์  
และงานสร้างสรรค์ ในระดับนานาชาติ 
 

ร้อยละ - 10 15 20 25 รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ ให้ตีพิมพ์ในระดับชาติ และ
นานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจยับูรณาการ
ศาสตร์ ทั้งระดบัหน่วยงานภายในประเทศ 
และ ต่างประเทศ 

6. รายได้จากการน าผลงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสูเ่ชิงพาณชิย ์

- - - - - - - - 

7. จ านวนของงานวิจัยและนวัตกรรม  
ที่สามารถตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย 

ผลงาน - 1 2 3 4 รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาระบบกลไก 
กระบวนการ และโครงสร้างพื้นฐาน  
ที่ สนับสนุน งานวิ จั ย  ง านสร้ า งสรรค์  
นวัตกรรม ที่สามารถตอบโจทย์ 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 เสริมสร้ำงชุมชนนวัตกรรม (Communities of Innovation) เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตและรำยได้ของชุมชนในพื้นที่ 

 

ตัวชี้วัด หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย (ปีงบประมำณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

2560  2561 2562 2563 2564 

8. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เกิดจาก 
ความร่วมมือกับนานาชาต ิ

- - - - - - - - 

9. จ านวนวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ที่ได้รับการสรา้งหรือพัฒนา 

- - - - - - - - 

ตัวชี้วัด หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย (ปีงบประมำณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

2560  2561 2562 2563 2564 

10. จ านวนชุมชนต้นแบบในดา้นการสร้าง
หรือการใช้นวัตกรรม 

- - - - - - - - 

11. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
การถ่ายทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
 

ร้อยละ - 80 85 85 90 รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาชุมชนในพืน้ที่
เป้าหมายบนพื้นฐานข้อมูล ความรู้ และ
นวัตกรรม รวมทั้งการร่วมคิด ร่วมท า และ
ร่วมติดตามผลโดยชุมชน 

12. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ด้านการถ่ายทอด และ/หรือ การสร้าง
นวัตกรรม สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ผู้รับบริการ 

ร้อยละ - 20 25 30 35 รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย กลยุทธ์ 3.2  ค้นหาและพฒันานักวิจัย
ชุมชนให้เข้มแข็ง  และสามารถจัดการ
ชุมชนพึ่งตนเองได้ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 
 

 

ตัวชี้วัด หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย (ปีงบประมำณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

2560  2561 2562 2563 2564 
13. คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx : 
Education Criteria for Performance 
Excellence 

คะแนน - 0 100 150 200 รองคณบดีฝ่ายแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : 
Education Criteria for Performance 
Excellence มาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ 

14. ร้อยละของจ านวนเงินรายได้ที่เพิ่มข้ึน
จากการบริหารสินทรัพย์ วิจัย และ บริการ 

- - - - - - - - 

15. ร้อยละของการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ในการด าเนนิงานของ
มหาวิทยาลยั   

ร้อยละ - 80 82 84 86 คณบดีคณะเทคโนโลย ี
การจัดการ 

กลยุทธ์ 4.2 ขับเคลื่อนกระบวนการ
ด าเนินงานตามหลักการประเมนิคุณธรรม
และความโปร่งใส (ITA) 

16. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการ
เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น  
(คลัสเตอร์) ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ - 3 4 4 5 รองคณบดีฝ่ายแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ 4.3 สร้างระบบ กลไก และ 
กระบวนการ ทีส่่งเสริม และสนบัสนนุ 
การปฏิรูปการบริหารจัดการเพือ่ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

17. คะแนนความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สาธารณปูโภค ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ 
สิ่งแวดล้อม ตามหลัก Green University   

- - - - - - - - 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศในยุคดิจิทัล 
 

 

หมำยเหตุ  ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.อีสาน จ านวน 19 ตัวชี้วัด  
  ตัวชี้วัดคณะเทคโนโลยีการจัดการ    จ านวน 11 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หน่วย 
ค่ำเป้ำหมำย (ปีงบประมำณ พ.ศ.) ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

2560  2561 2562 2563 2564 

18. ระดับความส าเร็จของการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์  ให้เป็นนักปฏบิัติที่
เชี่ยวชาญในวิชาชีพเพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

- - - - - - - - 

19. ร้อยละความส าเร็จของการบริหาร
จัดการระบบไปสู่องค์กรดิจิทัลทีม่ี
ประสิทธิภาพ 

- - - - - - - - 
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ตัวอย่ำง โครงกำร/กิจกรรม  ที่ออกแบบเพื่อกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 
กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม และประมำณกำรวงเงินงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – 2564 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
2.1463 0.9695 1.9660 2.0958 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการผลิต

บัณฑิ ต ใ ห้สอดคล้ อ งกั บจุ ด เน้น  ( คลั ส เตอร์ ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการ

เรียนการสอน  และระบบการเรียนรู้แนวใหม่ผ่าน

กระบวนการ STEM ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 และบริบทของพื้นที่ 

กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และบุคคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อตอบสนองการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ตาม

จุดเน้น (คลัสเตอร์) ของ มทร.อีสาน และรองรับ  

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ รวมทั้งสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาอาจารย์ ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ รวมทั้งสถานประกอบการ 

- โครงการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณสมบัติตามคุณลักษณะบัณฑติของมหาวิทยาลัย ตามจุดเนน้  
(คลัสเตอร์) ซึ่งตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพของนกัศึกษา ด้านวชิาชีพ / ดา้น Soft skill  
- โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษา ก่อนส าเร็จการศึกษา เพื่อเพิ่มทักษะการประกอบวชิาชีพ 
- โครงการส่งเสริมให้ นักศึกษา / อาจารย์ เข้าประกวดแข่งขันในเวทีระดับชาติ / นานาชาติ 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเน้น (คลัสเตอร์) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
และรองรับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
- โครงการพัฒนานวตักรรมเพื่อการบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน/วิจัย/บริการวิชาการ 
- โครงการส่งเสริมกระบวนการทีส่นับสนนุการสร้างนวัตกรรมตามจุดเน้น (คลสัเตอร์)  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และรองรับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
- โครงการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน/การบริหารจัดการภายใน ที่ตอบสนองจุดเน้น  
(คลัสเตอร์) ของ มทร.อีสาน และรองรับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  

- โครงการส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการอบรมหลักสูตรด้านการสร้างนวัตกรรม (เช่น CDIO, Meister 
และ STEM) 
- โครงการสอบทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่สถาบันก าหนด 
- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ในระดบันานาชาติ 
- โครงการจัดตั้งห้องปฏิบัติการประดิษฐกรรม Fabrication Laboratory   

คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่ายบรหิาร/ 
รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย/  
รองคณบดีฝ่ายพฒันานักศึกษา/ 
รองคณบดีแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 
หัวหน้าส านักงานคณบด/ี 
หัวหน้าสาขาทุกสาขา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการปรับปรุงพื้นที่เสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์  Co Working Space 
- โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกงานภายนอกเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบตัิ 150, 
- โครงการการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านการจัดการและการตลาดสูบ่ัณฑิตนักปฏบิัติแห่งศตวรรษที่ 
21  
- โครงการอบรมฝึกปฏิบัตสิถานการณ์จ าลองทางบญัชี (Accounting Simulation) 50,000 
- โครงการเปิดโลกทัศน์นักบัญชมีืออาชีพเพื่อยกระดับทางการศึกษากับอาเซียน 127,900 
- โครงการอบรมการประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับนักศึกษาเพื่อส่งเสริมสนับสนนุการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถาบนัอุดมศึกษา 20,000 
- โครงการมหาวิทยาลัยห่วงใยศษิย์เก่า : ตอนบัณฑิตแบบไหนทีอ่งค์กรภาครัฐและภาคเอกชน
ต้องการเพื่อสู่การเป็นประชาคมอาเซียน-AEC 50,000 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการบริหารและการประกันคุณภาพ:หลักสูตรและการเรียน 
การสอนที่เชื่อมโยงกับกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 80000 
- โครงการสัมมนาเชิงปฏบิัติการการเตรียมความพร้อมเปิดหลักสูตร และจัดท าหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2561) มทร.อีสาน วิทยาเขตสุรนิทร์ 
- โครงการรับอาสาสมัครชาวจีน (ฮั่นปั่น) เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอนภาษาจนี 188,400 
- โครงการการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพนักศึกษาสาขาวชิาการบัญชีตามทักษะการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพบัญชี 60,000 
- โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาสาขาการจัดการ30,000 
- โครงการเตรียมความพร้อมก่อนสหกิจศึกษา30,000 

 
น.ส.พรรณัฎฎา/ฝ่ายวิชาการฯ 
อ.ดร.ชุติกร/สาขาการจัดการ 
อ.ทัศวรรณ/สาขาการบัญช ี
อ.มณฑิรา/สาขาการบัญช ี
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
นางจิราภรณ์/ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 
อ.ดร.ภรณี/สาขาการจัดการ 
 
อ.สุภัชญา/สาขาภาษาศาสตร ์
อ.ทัศวรรณ/สาขาการบัญช ี
 
อ.อรุณสวัสดิ์/สาขาการจัดการ 
อ.อิสระพงษ/์สาขาการท่องเที่ยว

และการโรงแรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพมัคคุเทศก์ของนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 
- โครงการแนะแนะการศึกษาตอ่และให้ค าปรึกษาวิชาการ100000 
- โครงการบริษัทจ าลอง IT-Madia Café 60000 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพก่อนออกสู่ตลาดแรงงานในระดบัสากล300 
00 
- โครงการเตรียมความพร้อมในการเรียนส าหรับนักศึกษาใหม่ คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 
 
- โครงการร าลึกบชูาครูสนุทรภู่น าสู่วนัภาษาไทยแห่งชาติ40000 
- โครงการอบรมจริยธรรมและเสริมสร้างนักศึกษาต้นแบบคุณธรรมคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
- โครงการแข่งขันทักษะเพื่อสร้างความเปน็เลิศด้านบริหารธุรกิจในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ2 
- โครงการประชุมวชิาการระดับปริญญาตรีด้านคอมพิวเตอร์ภูมิภาคอาเซียน 
- โครงการเตรียมความพร้อมสู่การน าเสนอผลงานดา้นคอมพิวเตอร์ภูมิภาคอาเซียน60000 
- โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางด้านวิชาการและด้านศิลปวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัย
อาเซียน200000 

อ.วีรยา/สาขาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 
อ.ศันสนีย์/ฝา่ยพฒันานักศึกษา 
อ.สรชัย/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.วราลักษณ์/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.ศันสนีย์/ฝา่ยพฒันานักศึกษา/ 
อ.จันทร์ดารา/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
ผศ.พรรณี/สาขาภาษาศาสตร ์
นายวิศรุต/ฝ่ายพฒันานักศึกษา 
อ.มณฑิรา/สาขาการบัญช ี
อ.ทรงพล/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.วินิต/สาขาระบบสารสนเทศ 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต 
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการจัดนิทรรศการเทิดพระเกียรติและแสดงศิลปวัฒนธรรม 4 ภาค น้อมร าลึก 
พระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช120500 
- โครงการพัฒนาทักษะผู้น าเที่ยวของนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 2561 5 
00 
- โครงการส่งเสริมเพิ่มทักษะภาษาอังกฤษ 2561 130000 
- โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกงานภายนอกเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบตัิ ปี 2562 
 
- โครงการอบรมพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียนส าหรับนักศึกษาใหม่ คทจ. 
- โครงการเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา คณะเทคโนโลยีการจัดกา 
- โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศิษย์เก่า 
- โครงการจัดนิทรรศการ Open house เปิดประตูสู่ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร ์
- โครงการให้ความรู้ด้านวชิาการ และแนะแนวหลักสูตรสัญจร 
- โครงการการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่การ
เป็นบัณฑิตนักปฏบิัติแห่งศตวรรษที่ 21 
- โครงการเตรียม ต้นกล้า โก อินเตอร์ 
- โครงการอบรมฝึกปฏิบัติการสถานการณ์จ าลองทางบัญชี(Accounting Simulation) 

อ.ประวิทย์/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
 
อ.วีรยา/สาขาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 
อ.ดร.สรพันธ์/สาขาภาษาศาสตร์ 
น.ส.พรรณัฎฎา/ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
อ.ดร.ชุติกร/สาขาการจัดการ 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจัดการ 
อ.ทัศวรรณ/สาขาการบัญช ี
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนักศึกษาสาขาวชิาการบญัชีตามทักษะการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
บัญช ี
- โครงการพัฒนาทักษะการพิมพ์ดีดไทยและอังกฤษด้วยคอมพิวเตอร์แบบสัมผัสแป้นพิมพ์ 
- โครงการประชุมวชิาการระดับปริญญาตรี ด้านคอมพิวเตอร์ภูมิภาคอาเซียน (AUC2 2019) 
- โครงการเตรียมความพร้อมสู่การน าเสนอผลงาน ดา้นคอมพิวเตอร์ภูมิภาคอาเซียน 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพก่อนออกสู่ตลาดแรงงานในระดบัสากล 
 
- โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพผู้น าเที่ยวของนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการจัดการ 29 
 
- โครงการหลักสูตรกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาราชมงคลสุรินทร์:นักศึกษา7R กีฬาร่วมใจ 
คุณธรรมแห่งความพอเพียง สร้างวิชาชีพสู่ชุมชน CURRICULAR ACTIVITIES TO MANAGEMENT 
OF RMUTI SURIN CAMPUS 2 

อ.ทัศวรรณ/สาขาการบัญช ี
 
อ.วิภาวรรณ/สาขาการบญัช ี
อ.ทรงพล/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.วินิต/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.จันทร์ดารา/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.ดร.ศิวธิดา/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
นางจิราภรณ์/ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 
อ.ส าเรียม/สาขาการบัญช ี
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการการพัฒนาบุคลากร เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ  
คณะเทคโนโลยีการจัดการ37,500 
- โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐของบุคลากร  
คณะเทคโนโลยีการจัดการ22,000 
- โครงการเทคนิคการจัดการประชุมและการสื่อสารในที่ประชุมอย่างมีประสทิธิภาพ26,000 
- โครงการหลักสูตรเสริมกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาราชมงคลอีสาน 72,200 
- โครงการการพัฒนาทักษะวิชาชีพมัคคุเทศก์ของนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
 
- โครงการให้ความรู้ด้านวชิาการ และแนะแนวหลักสูตรสัญจร45,000 
- โครงการจัดนิทรรศการ Open house เปิดประตูสู่ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์50,000 
- โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศิษย์เก่า30,300 
- โครงการจัดนิทรรศการเทิดพระเกียรติและแสดงศิลปวัฒนธรรม 4 ภาค  น้อมร าลึก 
พระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 153,000 
- โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียนส าหรับนักศึกษาใหม่คณะเทคโนโลยีการจัดการ 1แสน 
- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาและบุคลากรคณะเทคโนโลยีการจัดการ1.4 แสน 
- โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกงานภายนอกเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบตัิปี 25631แสน 

ว่าที่ร้อยตรีเรวัตร/ฝ่ายบริหาร 
 
นางกรรณิการ์/ฝา่ยบริหาร 
 
น.ส.อัจฉรา/ฝ่ายบริหาร 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
อ.วีรยา/สาขาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 
อ.ศันสนีย์/ฝา่ยพฒันานักศึกษา 
อ.ศันสนีย์/ฝา่ยพฒันานักศึกษา 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
อ.ประวิทย์/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
อ.ดร.ศุภรัตน์/สาขาภาษาศาสตร์ 
น.ส.พรรณัฎฎา/ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต 
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการรับอาสาสมัครชาวจีน(ฮั่นปั่น) เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอนภาษาจีน 1900 
- โครงการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนักศึกษาสาขาวชิาการบญัชิตามทักษะการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
บัญชี 107500 
- โครงการสร้างบัณฑิตนักปฏิบตัิสาขาการจัดการสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ยุค 4.0  
(Start-Up 4.0) 60,000 
- โครงการแข่งขันทักษะทางการตลาดครั้งที่ 3 16,300 
- โครงการประชุมวชิาการระดับปริญญาตรี ด้านคอมพิวเตอร์ภูมิภาคอาเซียน(AUC2 2020)  
- โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพด้านมัคคุเทกศ์และโฆษณาประชาสัมพันธ์ 27,500 
 
- โครงการการพัฒนาบุคลากร เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และวิชาชีพเฉพาะ  
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 294,700 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเงนิและบัญชีและพัสดุ  
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 35,700 

อ.สุภัชญา/สาขาภาษาศาสตร ์
อ.ทัศวรรณ/สาขาการบัญช ี
 
อ.ดร.ชุติกร/สาขาการจัดการ 
 
อ.สุภารดี/สาขาการตลาด 
อ.ทรงพล/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.นัขนลิน/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
ว่าที่ร.ต.เรวัตร/ฝ่ายบริหาร 
 
นางกรรณิการ์/ฝา่ยบริหาร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ผลิตและพัฒนำบัณฑิต 
นักปฏิบัติที่สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ชำติ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการการพัฒนาทักษะวิชาชีพผู้น าเที่ยวของนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
70,000 
- โครงการเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการ
จัดการก่อนออกสู่ตลาดแรงงานในระดับสากล 60,000 
- โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการในระดบัอาเซียนแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและ
ภาษา 220}000 
- โครงการประกวดสนุทรพจน์ ประจ าปีพุทธศักราช 2562 20,000 
 
- โครงการแข่งขันทักษะภาษาไทย ย้อนร าลึกครูกลอนสนุทรภูก่วีเอกของโลก 30}000 

อ.ดร.ศิวธิดา/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนานักศึกษา 
 
ผศ.พรรณี อ.วราภรณ์/สาขา
ภาษาศาสตร ์
ผศ.พรรณี อ.วราภรณ์/สาขา
ภาษาศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่
นวัตกรรม อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

2.1988 2.6766 0.4230 0.4441 
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

ก ล ยุ ท ธ์  2 . 1 ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย  แ ล ะ  

งานสร้างสรรค์  ให้ตีพิมพ์ ในระดับชาติ และ

นานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจัยบูรณาการศาสตร์  

ทั้ ง ระดับหน่ วยงาน  ภายในประ เทศ และ 

ต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 2.3  พัฒนาระบบ กลไก กระบวนการ 

และโครงสร้างพื้นฐาน ที่สนับสนุนงานวิจยั  

งานสร้างสรรค์นวตักรรม ที่สามารถตอบโจทย์  

10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 

- โครงการขยายผลในเชิงพาณิชย ์เพื่อน า องค์ความรู้ เทคโนโลยี งานวิจยั สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ฯลฯ สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และต่อยอดทางธุรกิจสร้างรายได้ให้แก่
สังคม 

- โครงการบริการวิชาการเพื่อก่อให้เกิดรายได้  
- โครงการพัฒนาการเขียนผลงานทางวชิาการเปน็ภาษาต่างประเทศ 
- โครงการคัดสรรและพัฒนาผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวตักรรมเพื่อขับเคลื่อนสู่เชิงพาณชิย์ 
- โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา หรือสร้างความเข้มแข้งด้านสงัคม ชุมชน  

ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต ประชาชนตามยุทธศาสตร์ประเทศ 
- โครงการพัฒนาเครือข่ายเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
- โครงการจัดท าความร่วมมือกับนานาชาติ 
- โครงการพัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนบัสนนุ การสร้าง งานวิจัย งานสร้างสรรค์  

สิ่งประดษิฐ์ นวัตกรรม 
- โครงการพัฒนาระบบและกลไก ในการสร้างผูป้ระกอบการภายใน และ ภายนอกมหาวิทยาลัย 
- โครงการพัฒนานักวิจัยนวัตกรรม 
- โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน และปัจจัยเอ้ือที่สนบัสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
- โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยความร่วมมือกับ สกอ.     
- โครงการ Innovative Start up โดยความร่วมมือกับกระทรวงวิทยาศาสตร ์

คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่ายบรหิาร/ 
รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย/  
รองคณบดีฝ่ายพฒันานักศึกษา/ 
รองคณบดีแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 
หัวหน้าส านักงานคณบด/ี 
หัวหน้าสาขาทุกสาขา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงควำมเข้มแข็ง 
ของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่
นวัตกรรม อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการสร้างและส่งเสริมผูป้ระกอบการภายใน และ ภายนอก มหาวิทยาลัย 
- โครงการกลยุทธ์การพัฒนาอยา่งมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการป่าชุมชน : กรณีศึกษา
ป่าตาเกาว์ ต าบลเชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จงัหวัดสุรินทร์ 604000 
- โครงการกลยุทธ์การพัฒนาการมีส่วนในกระบวนการพฒันาชมุชนของผู้น าชุมชน : กรณีศึกษา
ต าบลท่าสว่าง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 321100 
- โครงการการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลเพื่อต่อต้าน  
การทุจริต และปรบัเปลี่ยนฐานความคิดโตไปแล้วไม่โกงโดยประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ส าหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 336100 
- โครงการการพัฒนาใช้สื่อดิจทิลัเทคโนโลยีความจริงเสริม แผนที่เส้นทางท่องเที่ยวอารยธรรม
ขอมอีสานใต้ 4 จังหวัด นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ 662600 
- โครงการแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ในวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์:กรณีศึกษา 
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑผ์า้ไหม 50000 
- โครงการปัจจัยที่มผีลต่อสมรรถนะการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของธุรกิจมันส าปะหลงั 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือประเทศไทย 45,000 
- โครงการภาวะผูน้ าของผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์ในจังหวัดสุรินทร์ 45,000  
- โครงการปัจจัยทีส่งผลต่อการพิจารณาหลักประกนัหนี้เงินกู้สหกรณ์การเกษตรศึกษา 
กรณีสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดสุรินทร์ 45,000 
- โครงการการศึกษาระบบการจดัการโซ่อุปทานและโลจสิติกส์ของผลิตภัณฑ์มนัส าปะหลงั 
ในจังหวัดสุรินทร์ 45,000 

 
อ.ดร.ภรณี/สาขาการจัดการ 
 
อ.สุภารดี/สาขาการตลาด 
 
อ.ดร.เฉลิมพล/สาขาศึกษาฯ 
 
 
อ.วราลักษณ์/สาขาระบบ
สารสนเทศ 
อ.แก้วตา/สาขาการจัดการ 
 
อ.ดร.ชุติกร/สาขาการจัดการ 
 
อ.ดร.เสกสรรค์/สาขาการจัดการ 
อ.เฉลิมเจษฎร์/สาขาการจัดการ 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจัดการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงควำมเข้มแข็ง 
ของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่
นวัตกรรม อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อผลการด าเนนิงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม :
กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเคร่ืองเงินในจังหวัดสุรินทร์ 45,000  
- การใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัยไทยที่ใช้ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาตา่งประเทศ 10000 
- แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดสุรินทร์36800 
- แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์เสื่อกก กรณีศึกษา บ้านหนองแคน ต าบลหนองไผ่ล้อม 
อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ 25000 
- รูปแบบการน าเสนอเว็บไซต์เพื่อการน าเสนอท่องเที่ยวโดยชุมชน กรณีศึกษาในจังหวัดสุรินทร์  
- การพัฒนาสื่ออินโฟกราฟิกหมูหลุมอินทรีย์49600 
- การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการค้นหาสินค้าโอทอป จังหวัดสุรินทร์ 202300 
 
- การศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคการท าบัญชีครัวเรือนตามโครงการท าบญัชีครัวเรือนตาม 
วิถีความพอเพียง และพึ่งพาตนเองของชุมชนบา้นปรือรูง ต าบลเชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท  
จ.สุรินทร์2 
- การศึกษาคุณลักษณะและปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วข.สุรนิทร์ 15000 
- อิทธิพลของทุนทางปัญญาในการสร้างนวตักรรมเพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมภาคการผลิตในกลุ่มนครชัยบุรินทร์6440 
00 

อ.นิรมาลย์/สาขาการจัดการ 
 
อ.ดร.ศุภรัตน์/สาขาภาษาศาสตร์ 
 
อ.วีรยา/สาขาการท่องเที่ยว 
ผศ.รุ่งทิพย์/สาขาการตลาด 
 
อ.วราลักษณ์/สาขาระบบสารเทศ 
อ.อุมาพร/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.จันทร์ดารา/สาขาระบบ
สารสนเทศ 
อ.อนงค์รักษ์/สาขาการบัญช ี
 
 
อ.กรวิชญ์/สาขาการบญัช ี
 
อ.ส าเรียม/สาขาการบัญช ี
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่
นวัตกรรม อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - กลยุทธ์การปรับตวัเพื่อความอยู่รอดของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรนิทร์ 2 
5000 
- ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ 25000 
- แนวทางการจัดตั้งบริษัทจ ากัดส าหรับธุรกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ 51300 
- การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจเขตพื้นที่ชายแดนไทย - กัมพูชา 644000 
- การพัฒนาการเชื่อมโยงสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
เชิงธรรมชาติของกลุ่มจังหวัดสุรินทร์และอุบลราชธานี 475000 
- แนวทางการพัฒนาโลจิสติกส์ด้านการกระจายสินค้าของผู้ประกอบการ เพื่อเข้าสู่การเป็น 
SMART SME 208000 
- แนวทางการบริหารจัดการเพือ่เพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรในระบบเกษตรแปลงใหญ่แถบภาคอีสาน
ตอนล่าง 215600 

อ.ดร.พรหมจิรา/สาขา 
การจัดการ 
อ.แก้วตา/สาขาการจัดการ 
 
อ.เฉลิมเจษฎ์/สาขาการจัดการ 
อ.อารยา/สาขาการจัดการ 
อ.อารยา/สาขาการจัดการ 
 
อ.แก้วตา/สาขาการจัดการ 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจัดการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่
นวัตกรรม อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการระบบสารสนเทศทรพัยากรท้องถิ่นชุมชนล าพอก (บา้นสมบูรณ์หมู่บ้านราชมงคลอีสาน)  
- โครงการการถ่ายทอดเทคโนโลยีสื่อดิจิทัลเทคโนโลยีความจรงิเสริม เพื่อการเรียนรู้แผนที่เส้นทาง
ท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ในสถานศึกษาเขตพืน้ที่การศึกษา จังหวัดสุรินทร์ 50000 
- โครงการรูปแบบการจัดการดา้นการตลาดการท่องเที่ยวโดยชมุชนกรณีศึกษา หมู่บา้นช้าง  
ต าบลกระโพ อ าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร ์25000 
- โครงการนวัตกรรมการสอนบญัชีครัวเรือนของชุมชนบา้นปรอืรูง ต าบลเชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร ์25000 
- โครงการตระหนักของการจัดท าบัญชีเพื่อเสียภาษีของผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ 25000 
- โครงการการยอมรับเทคโนโลยีที่มีอิทธิพลต่อการตัดสนิใจซื้อสินค้าผ่านทางออนไลน์ของผู้สูงอายุ
ในประเทศไทย 47000 
- โครงการรูปแบบการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการที่มผีลตอ่การตัดสินใจเลือกสถานที่
ท่องเที่ยวในจังหวัดสุรินทร์ 25000 
- โครงการความสัมพนัธ์ระหว่างนวัตกรรมการบริการและผลการด าเนินงานของธุรกิจร้านอาหาร
ในประเทศไทย  48000 
- โครงการแนวทางการพัฒนาสถานที่จัดประชุม MICE เพื่อรองรับกลุ่มท่องเที่ยวเมืองรอง  
จังหวัดสุรินทร์ 2500 

อ.อุมาพร/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.วราลักษณ์/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.วีรยา/สาขาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 
อ.อนงค์รักษ์/สาขาการบัญช ี
 
อ.ทรงพล/สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.สหเทพ/สาขาระบบสารสนเทศ 
 
อ.สุภารดี/สาขาการตลาด 
 
อ.ขวัญเรือน/สาขาการตลาด 
 
อ.อิสระพงษ์/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของงำนวิจัย พัฒนำ และกำรต่อยอดสู่
นวัตกรรม อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการแนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพด้วยสมนุไพรอย่างสร้างสรรค์  
จังหวัดสุรินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 25000 
- โครงการปัจจัยทีส่่งผลต่อการยอมรับเทคโนโลยีการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ของ
ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ในประเทศไทย 48000 
- โครงการการศึกษามูลค่าทางการเงินกับระดบัการก ากับดูแลกจิการที่ดีของกิจการที่มีส่วนได้เสีย
ในสาธารณะในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 30000 

อ.ชนิสรา/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
อ.ทรงพล/สาขาระบบสารสนเทศ 
 
อ.กรวิชญ์/สาขาการบญัช ี
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : เสริมสร้ำงชุมชน
นวัตกรรม (Communities of Innovation) 
เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตและรำยได้ของชุมชน
ในพื้นที่ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

0.6799 0.2350 0.2400 0.2520 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ 3.1  พัฒนาชุมชนในพืน้ที่เป้าหมายบน
พื้นฐานข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรม รวมทั้งการ
ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดยชุมชน 
กลยุทธ์ 3.2  ค้นหาและพัฒนานักวิจัยชุมชนให้
เข้มแข็ง  และสามารถจัดการชุมชนพึ่งตนเองได้
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- โครงการถ่ายทอดและน านวัตกรรมไปใช้ในชุมชน ได้แก่ โครงการหมู่บ้านราชมงคล โครงการ
หมู่บ้านวิทยาศาสตร์  โครงการชุมชนนวัตกรรมเทคโนตะโกราย และโครงการชุมชนนวัตกรรม
ศูนย์หนองระเวียง มทร.อีสาน 

- โครงการสร้างชุมชนต้นแบบดา้นนวัตกรรม โดย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรการสรา้งชุมชนนวัตกรรม 
- โครงการพัฒนานวตักรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
- โครงการส ารวจความต้องการของชุมชนและประเมินความพงึพอใจของชุมชนต่อการบริการ 

วิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
- โครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างระบบกลไกในการสร้างชุมชนนวัตกรรม  
- โครงการตลาดนัด นวัตกรรม ราชมงคลอีสาน 
- โครงการบริการวิชาการ เพื่อการขับเคลื่อนนวัตกรรม               
- โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการถ่ายทอดและการน านวัตกรรมสู่ชุมชน 
- โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ ดา้นนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 
- กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ เช่น มอบโล่รางวัล ใบประกาศ  
- กิจกรรมปรับเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อการบริการวิชาการแก่ชุมชน       

คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่ายบริหาร/ 
รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย/  
รองคณบดีฝ่ายพฒันานักศึกษา/ 
รองคณบดีแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 
หัวหน้าส านักงานคณบด/ี 
หัวหน้าสาขาทุกสาขา 
 

 

  



58 
 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : เสริมสร้ำงชุมชน
นวัตกรรม (Communities of Innovation) 
เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตและรำยได้ของชุมชน
ในพื้นที่ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
 - โครงการอบรมเทคนิคการพัฒนาWeb Application ด้วยภาษา PHP และ MySQL 107700 

 
- โครงการค่ายอาสาวิชาการพฒันาวิชาชีพบัญชี126400 
- โครงการน าความรู้สู่ชุมชน120200 
- โครงการ “ข้าวบ้านฉัน ของกนิบ้านเรา”57600 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการในครัวเรือนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง50000 
- โครงการนันทนาการสร้างสรรค์ สานสัมพันธส์ู่ชุมชน20 
000 
- โครงการตัดต่อวีดีโออย่างมืออาชีพ20000 
 
- โครงการอบรมภาษาอังกฤษยคุอาเซียน ส าหรับบุคคลทั่วไป15000 
- โครงการยุวทูตน้อยเรียนรู้วัฒนธรรมจีน16000 
- โครงการส่งเสริมเพิ่มทักษะภาษาอังกฤษ 50000 
 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การออกแบบตัวละครแอนิเมชัน 3 มิติ และกิจกรรม
ประกวด การออกแบบตัวละครแอนิเมชัน3มิติเพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและวฒันธรรม
อาเซียน57000+40000 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการในครัวเรือนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงปีที่ 7 
- โครงการค่ายอาสาวิชาการพฒันาวิชาชีพดา้นบริหารธุรกิจ 

สอ.ถรัฐการ/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.จิดาภา/สาขาการบัญช ี
อ.แก้วตา/สาขาการจัดการ 
อ.ดร.โชติกา/สาขาการตลาด 
อ.ดร.ชุติกร/สาขาการตลาด 
อ.อิสระพงษ์/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
อ.วราลักษณ์/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.กันทนา/สาขาภาษาศาสตร ์
อ.สุภัชญา/สาขาภาษาศาสตร ์
อ.รัตนา-อ.นภาพัฒน์/ 
สาขาภาษาศาสตร ์
อ.นวัฒกร/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจัดการ 
อ.จิดาภา/สาขาการบัญช ี
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : เสริมสร้ำงชุมชน
นวัตกรรม (Communities of Innovation) 
เพื่อยกระดับคุณภำพชีวิตและรำยได้ของชุมชน
ในพื้นที่ 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
 - โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 

 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร"การออกแบบตัวละครแอนิเมชัน 3 มิติ" และกิจกรรม 
"การออกแบบตัวละครแอนิเมชัน 3 มิติ" เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมอาเซียน 
- โครงการนวัตกรรมการผลิตสนิค้าชุมชนสู่ตลาดสมัยใหม่เพื่อการพัฒนายั่งยนื 
- โครงการการน าเสนอผลิตภัณฑ์ชุมชนผา่นสื่อออนไลน์ 40000 
- โครงการเตรียมต้นกล้าเพื่อพฒันาสู่การเป็นผู้ประกอบการทีด่ี 40000 
- โครงการนันทนาการสร้างสรรค์ สานสัมพันธส์ู่ชุมชน 40000 
 
- โครงการยุวทูตน้อยเรียนรู้วัฒนธรรมจีน ซีซั่น5 40000 
- โครงการอบรมความปลอดภัยในการใช้คอมพิวเตอร์ยุคไทยแลนด์ 4.0 ส าหรับหน่วยงาน 
ส่วนราชการบริหารท้องถิ่น 40000 
- โครงการค่ายอาสาวิชาการบญัชีจากพี่สูน่้อง 40000 

อ.อิสระพงษ์/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
อ.นวัฒกร/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.สุภารดี/สาขาการตลาด 
อ.ขวัญเรือน/สาขาการตลาด 
อ.รวิฐา/สาขาการจัดการ 
อ.อิสระพงษ์/สาขาการท่องเที่ยว
และการโรงแรม 
อ.สุภัชญา/สาขาภาษาศาสตร ์
อ.วราลักษณ์/ 
สาขาระบบสารสนเทศ 
อ.จิดาภา/สาขาการบัญช ี
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบรหิำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศใน 
ยุคดิจิทัล 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
1.3610 0.5075 0.3100 0.3255 

กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 
กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : Education 
Criteria for Performance Excellence มาใช้
ในการบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 4.2 ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงาน
ตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) 
กลยุทธ์ 4.3 ระบบ กลไก และกระบวนการที่
ส่งเสริมและสนับสนนุการปฏิรูปการบริหาร
จัดการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 
 

- โครงการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษา 
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx :Education Criteria for Performance Excellence) 
- โครงการจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์/โครงการพลังงานทดแทน/กิจกรรม  
ลดค่าใช้จา่ยในดา้นตา่ง ๆ / กิจกรรมประหยัดพลังงาน 
- โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
- โครงการส ารวจความพึงพอใจของ ผู้รับบริการ และผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย ที่มีต่อระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 
- โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 
- โครงการแก้ไขกฎระเบียบ ปรบัโครงสร้างองค์กร เพื่อการพัฒนา และท าให้เกิดความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ 
- โครงการจัดตั้งเพื่อขับเคลื่อนคลัสเตอร์ เช่น ศูนย์ Automation / วิทยาลัยระบบราง/สถาบัน
อุตสาหกรรมการบิน / Hub แพทย์แผนไทย ดูแลสุขภาพ บ าบดั / ศูนย์ Food Innopolis / 
ศูนย์เกษตรอินทรีย์ครบวงจร (Organic Farming) /ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมระบบขนสง่ทางราง 
/ ศูนย์ฝึกครูวิชาชีพ / ศนูย์ฝึกปฏิบัติการท่องเที่ยว /สถาบนัชุณหะวัณเพื่อการพัฒนาธุรกิจเอส
เอ็มอีอย่างยั่งยืน / สถาบันบริการวิชาการแห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน / 
วิทยาลัยแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก วิทยาเขตสกลนคร / วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลา
ร้องไห้ / วิทยาลัยนวัตกรรมวิชาชีพ/คณะนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเกษตร ฯลฯ 

คณบดี/ 
รองคณบดีฝ่ายบรหิาร/ 
รองคณบดีฝ่ายวชิาการและวิจัย/  
รองคณบดีฝ่ายพฒันานักศึกษา/ 
รองคณบดีแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 
หัวหน้าส านักงานคณบด/ี 
หัวหน้าสาขาทุกสาขา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบรหิำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศใน 
ยุคดิจิทัล 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการจัดท าแผนแม่บท Green University  
- โครงการปรับปรุงกายภาพและสิ่งแวดล้อมเพื่อขับเคลื่อนคลัสเตอร์ Green University 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นนักปฏบิัติมืออาชีพ / ศึกษาต่อ / ดูงาน / ฝึกอบรม / 
ภาวะผูน้ า / Career path / พัฒนาทักษะ Soft Skill / คุณธรรม จริยธรรม /  
Talent mobility 
- โครงการสรรหาผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เปน็ความต้องการตามคลสัเตอร์ 
- โครงการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพบุคลากรสายสนบัสนุนเพือ่การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 
- โครงการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพบุคลากรสายวชิาการ ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
- โครงการแสวงหาผู้เชีย่วชาญที่มคีุณวุฒิและประสบการณ์สูงในสาขาที่เปน็ความต้องการของ
มหาวิทยาลยั โดยท าสัญญาระยะสั้นและให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อสร้างหรือพัฒนา
หลักสูตรใหม่ ๆ ตามความต้องการของมหาวิทยาลัย 
- โครงการปฐมนิเทศข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ที่ได้รับอนุมัติให้ลาศึกษาต่อและ
เป็นผู้อยู่ในแผนสนับสนุนการศึกษาประจ าปี 
- อบรม / สัมมนา หลักสูตรระยะสั้น / ยาว ในสาขาที่เป็นความตอ้งการของมหาวิทยาลัย และ
เป็นความต้องการตามคลัสเตอร์  
- อบรมให้ความรู้ด้านภาษา (จนี / เวียดนาม / พม่า / กัมพชูา และมาเลเซีย) เพื่อตอบสนอง 
การเป็นประชาคมอาเซียน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบรหิำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศใน 
ยุคดิจิทัล 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - อบรม / พัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิาน (งานสารบรรณ / การเขียน
หนังสือราชการ / การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯลฯ) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นนักปฏบิัติมืออาชีพ 
- โครงการอบรมสร้างนักปฏิบัติมอือาชีพตามคลสัเตอร์ 
- โครงการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
- โครงการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตส าหรับบุคลากรทางการศึกษา (การเตรียมตัวและปฏิบัตติน
หลังเกษียณ) 
- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ระบบสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล  
ของมหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองการบริหารจัดการ 4.0 
- โครงการประชุมสัมมนาเครือข่ายส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
- โครงการจัดการความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (KM for Change)50000 
 
- โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัคณะ6000 
 
- โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลักสตูร4000 
0 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบรหิำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศใน 
ยุคดิจิทัล 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการอบรมความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 50000 
 
- โครงการตรวจประเมินกิจกรรม 7ส22 
 
- โครงการการสร้างเครือข่ายด้านการท่องเที่ยวชุมชน และการบริหารการเงิน การบัญชี กลุ่ม
การท่องเที่ยว “นครบุรีรินทร”์ (นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรนิทร์) 800000 
 
- โครงการการพัฒนาศักยภาพเพื่อเป็นผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน จังหวัดสุรินทร์200 
000 
- โครงการพัฒนากระบวนการจดัการความรู้จากผลงานทางวิชาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์50 
- โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์เสริมสร้างประสบการณ์ในสถานประกอบการ59000 
- โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์คณะเทคโนโลยีการจัดการเพื่อน าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
- โครงการจัดการความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (KM for Change) ประจ าปีการศึกษา 2561 

 
- โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัคณะ ประจ าปีการศึกษา 2561 
 

- โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2561 
 
,000 

น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
อ.วีรยา/สาขาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม /  
อ.มณฑิรา/สาขาการบัญช ี
อ.วีรยา/สาขาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม 
น.ส.ศรอนงค์/ฝ่ายวิชาการฯ 
อ.ส าเรียม/สาขาการบัญช ี
ว่าที่ร.ต.เรวัตร/ฝ่ายบริหาร 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั
คุณภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบรหิำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศใน 
ยุคดิจิทัล 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการตรวจประเมินกิจกรรม 7ส ประจ าปีการศึกษา 2561 
 
-  โครงการอบรมความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
 

- โครงการการพัฒนาบุคลากร เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพเฉพาะ คทจ. 
- โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐของบุคลากรคทจ.30 
- โครงการเทคนิคการจัดประชมุและการสื่อสารในที่ประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ  
- โครงการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการในระดบัอาเซียนแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและ
ภาษา 

- โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ "EdPEx Criteria Training"60,000 
 

- โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2562 
40000 

- โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัคณะ ประจ าปีการศึกษา 2562 
60,000 

- โครงการตรวจประเมินกิจกรรม7ส ประจ าปีการศึกษา 2562 20,000 
 

- โครงการจัดการความรู้สู่การเปลี่ยนแปลง(KM for Change) ประจ าปีการศึกษา 2562 70,00 

น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
ว่าที่ร.ต.เรวัตร/ฝ่ายบริหาร 
นางกรรณิการ์/ฝา่ยบริหาร 
น.ส.อัจฉรา/ฝ่ายบริหาร 
น.ส.นิติยา/ฝา่ยพัฒนาฯ 
 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา/ฝ่ายแผนและประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบรหิำร
จัดกำรมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเป็นเลิศใน 
ยุคดิจิทัล 

งบประมำณ (ล้ำนบำท) ต่อ 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

    
กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม 

 - โครงการกีฬาสัมพนัธ์และเสรมิสร้างสุขภาพบุคลากรคณะเทคโนโลยีการจัดการ 30,000 
- โครงการมุทิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการบุคลากรคณะเทคโนโลยีการจัดการ 30,000 

ว่าที่ร.ต.เรวัตร/ฝ่ายบริหาร 
ว่าที่ร.ต.เรวัตร/ฝ่ายบริหาร 
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ภำคผนวก 
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