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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



 
 

ค าน า 
 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของคณะ โดยมุ่งด าเนินงานสนองนโยบายและเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ เชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
พ.ศ. 2564) นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที ่4 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับปรับปรุงครั้ง
ที่ 4 เป็นการจัดท าแผนที่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินงาน จากตัวแทน
ผู้บริหาร บุคลากรของคณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการจัดท า และก าหนดทิศทางการพัฒนา
แผนกลยุทธ์ โดยให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือท าการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม/โครงการ ไว้เป็นกรอบการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน เพ่ือน าคณะฯ ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 คณะเทคโนโลยีการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 เล่มนี้ จะได้ถูกน าลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการปฏิบัติ และการพัฒนาคณะ ซึ่งความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ฯ นี้ 
ขึ้นอยู่กับความร่วมมืออย่างดียิ่งของบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้อง ที่จะน าแผนไปปฏิบัติอย่างจริงจัง อันจะ
ส่งผลให้คณะเทคโนโลยีการจัดการบรรลุเป้าหมายผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีพลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม 
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สืบไป  

 

 

(อาจารย์ ดร.ภรณี  หลาวทอง) 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนา และการบริหารจัดการการด าเนินงานให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยการเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยี

การจัดการ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2560) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 - 2560) ในการด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2559 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้มีการปรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

นโยบายของสภามหาวิทยาลัยในด้านพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือรองรับคลัสเตอร์หลัก 3 คลัสเตอร์ พัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานให้เท่าเทียมกันในทุกพ้ืนที่ และส่งเสริมการบริการจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) และได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการ

จัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งในระหว่างปีงบประมาณแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ด าเนินการปรับเปลี่ยนทิศทาง การปรับปรุงด้านการปรับ

ต าแหน่งจุดยืน (Repositioning) ปรับจุดเน้น (Refocusing) และปรับทิศทางใหม่ (Redirectioning) ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 มีการปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการปรับปรุงแก้ไข

ตัวชี้วัด และประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2560 - 2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3  

ในการนี้ คณะเทคโนโลยีการจัดการ จึงด าเนินการปรับแผนกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 และแผนการ

พัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 4 โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่

ส าคัญ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 เป้าประสงค์ 15 กลยุทธ์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ 

   ประเทศ 
 กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับจุดเน้น(คลัสเตอร์) มหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
 กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอนและระบบการเรียนรู้แนวใหม่ผ่าน 
   กระบวนการ STEM ที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และบริบทของพ้ืนที่ 
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เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
 กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือตอบสนองการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติรวมทั้ง 
   สร้างเครือข่ายการพัฒนาอาจารย์ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งสถาน 
   ประกอบการ 
 กลยุทธ์ 1.4 จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรม RMUTI Meister  และ ศูนย์ฝึกอบรมตามมาตรฐานสากล และ 
   มาตรฐานวิชาชีพ อื่นๆ เช่น ศูนย์ BTEC 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัย พัฒนา และการต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ 
   ยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัย และ งานสร้างสรรค์ ให้ตีพิมพ์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจัยบูรณาการศาสตร์ ทั้งระดับหน่วยงานภายในประเทศ และ ต่างประเทศ 

 เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา  
10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

กลยุทธ์ 2.3 การจัดหาแหล่งเงินทุนให้การสนับสนุนในการสร้าง งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 2.4 ก าหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัย  
กลยุทธ์ 2.5 พัฒนา ระบบ กลไก กระบวนการ และโครงสร้างพ้ืนฐานที่สนับสนุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์  

   นวัตกรรม ที่สามารถตอบโจทย์10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 2.6 ปรับปรุงระบบสภาพแวดล้อม (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการวิจัยและพัฒนาที่สามารถ 
  น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้งต่อการเรียนการสอนให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่ตอบโจทย์ 
  ประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของชุมชนในพ้ืนที่          
 เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ 
   มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 3.2  พัฒนาชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายบนพื้นฐานข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรม รวมทั้งการร่วมคิด  
  ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดยชุมชน 

 เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 
 กลยุทธ์ 3.3 ค้นหาและพัฒนานักวิจัยชุมชนให้เข้มแข็ง  และสามารถจัดการชุมชนพ่ึงตนเองได้ตาม 
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ 
 เป้าประสงค ์4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณ 
   และทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : Education Criteria for Performance Excellence มาใช้ในการ 
  บริหารมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อถือและความพึงพอใจต่อระบบคุณภาพการ 
   บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ 4.2 ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
 เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุค 

  ดิจิทัลและขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 4.4 สร้างระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการ 
  เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับปรับปรุงที่ 4 เป็นแผนกลยุทธ์ที่

เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันเป็นแรงผลักดันส าคัญต่อการขับเคลื่อนของ

คณะ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์จะน าพาไปสู่การบรรลุเป้าหมายการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีพลังนวัตกรรม  

เพ่ือพัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศ มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สืบไป 
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บทที่ 1 ข้อมลูพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

ตราประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จมรรค 8 

และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็นดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ 

หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า 

"มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล" บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลที่ 9 

ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน" คั่นปิดหัวท้ายของกรอบด้วย

ลวดลายดอกไม้ พิมพ์ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

ราชมงคล หมายความว่า มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคลแห่งพระราชา  

 

 

สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  คือ  สีแสด 

 

ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย คือ ต้นแคแสด   
เป็นต้นไม้ที่มีดอกสีแสด ขึ้นง่าย โตเร็ว เจริญเติบโตได้ทุกพื้นที่ ทุกภาค 
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ประวัติคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

คณะ เทค โน โลยี ก า รจั ดกา ร  (Faculty of Management Technology) มหาวิ ทยาลั ย เทค โน โลยี 
ราชมงคลอีสาน วิทยา เขตสุ ริ นทร์  ตั้ งอยู่ ระหว่ า งกิ โล เมตรที่  2 /400-3/200 ด้ านทิศตะวันออกของ 
ถนนสายสุรินทร์ - ช่องจอม ในเขตพ้ืนที่ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
เกิดจากการรวบรวมคณะวิชาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  คณะวิชาศึกษาทั่วไป และภาควิชาเกษตรศึกษา 
เข้าด้วยกัน ตามกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2549 ให้ไว้ ณ วันที่ 14 พ.ย. 2549 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคหนึ่งแห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2549 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออก
กฎกระทรวงไว้โดยจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบด้วย  
20 หน่วยงาน คือ 1 สถาบัน 7 ส านัก 12 คณะ โดยมีล าดับการเปิดสาขา ดังนี้   

ปี พ.ศ. 2533 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) การจัดการธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2534 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
ปี พ.ศ. 2536 เปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาการบริหารธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2540 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) การบัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
  (ปวส.) สาขาการจัดการ 
ปี พ.ศ. 2544 เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการ (หลักสูตรต่อเนื่อง) 
ปี พ.ศ. 2545 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) ภาคสมทบ สาขาการจัดการ ,  

สาขาการบัญชี (ปวช.) สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี  
สาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล  

ปี พ.ศ. 2546 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาบัญชี (รับผู้จบ ม. 6) ภาคสมทบ 
ปี พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดับปริญญาตรี  หลักสูตร 4  ปี  วิชาเอกการจัดการ  – การจัดการทั่ ว ไป  

วิชาเอกการท่องเที่ยว และหลักสูตรเทียบโอน วิชาเอกระบบสารสนเทศ  
ปี พ.ศ. 2548 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี วิชาเอกการบัญชี 
ปี พ.ศ. 2550 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม และหลักสูตรการตลาด  
ปี พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

และสาขาวิชาการตลาด 
ปี พ.ศ. 2556 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
ปี พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
ปี พ.ศ. 2562  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม่ 
ปี พ.ศ. 2563  เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการตลาดสมัยใหม่ 
 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
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ปัจจุบันคณะเทคโนโลยีการจัดการ จัดการเรียนการสอน 3 ระดับ ได้แก่  
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 4 หลักสูตร ประกอบด้วย  

1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการจัดการ  
2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาการบัญชี  
3) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
4) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาเทคโนโลยีการตลาดสมัยใหม่  

ระดับปริญญาตรี 8 หลักสูตร ประกอบด้วย  
1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ-การจัดการทั่วไป  
2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  
3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์  
4) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  
5) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย  
6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว  
7) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล  
8) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร ประกอบด้วย  
1) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม่   

โดยมีการบริหารงานการจัดการเรียนการสอน 8 สาขา ดังนี้  
1) สาขาการจัดการ  
2) สาขาการบัญชี  
3) สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและมัลติมีเดีย  
4) สาขาการตลาด  
5) สาขาภาษาศาสตร์  
6) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
7) สาขาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
8) สาขาศึกษาศาสตร์  
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โครงสร้างหน่วยงานภายในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 

 
 

 

 

 

 

 

      

 แผนงานธุรการคณะ            
 

 แผนงานแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

      
 

 

 

หมายเหตุ โครงสร้างปรับตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ณ วันท่ี 1 กันยายน 2557 

 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

 

ส านักงานคณบดี 

 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานบริการการศึกษา 
 

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 

กลุ่มสาขาวิชาศิลปศาสตร์ 

 

 แผนกงานวิชาการและวิจยั 
 

 แผนกงานพัฒนานักศึกษา 

 

 สาขาวิชาการจัดการ 
 

 สาขาวิชาการบัญช ี
 

 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 
 

 สาขาวิชาการตลาด 

 

 สาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 สาขาวิชาภาษาศาสตร์ 
 

 สาขาวิชาการท่องเท่ียวและการโรงแรม 
 

 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
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โครงสร้างบริหารงานภายในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 
(อ.ณัฐพงษ์ วงศว์รรณ) 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
(อ.กิตติธร  กลางประพันธ์) 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
(ผศ.สันติ  ครองยุทธ) 

หัวหน้าส านกังานคณบด ี
(น.ส.สุเนตรา ทองจันทร์) 

รองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคณุภาพฯ 
(อ.อนงคร์ักษ์ ชนะภัย) 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
(ดร.ภรณี  หลาวทอง) 

- ภาระงานด้านบุคลากร 
(ว่าที่ร.ต.เรวัตร ประทิพย์เนตร) 
- ภาระงานด้านสารบรรณ 
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม/น.ส.ทิพเนตร คงม)ี 
- ภาระงานด้านบริหารความเสี่ยง 
(น.ส.สุเนตรา ทองจันทร/์ 
น.ส.ทิพเนตร คงมี) 
- ภาระงานด้านการเงนิและบญัช ี
(นางกรรณกิาร์ ก าเนิดบุญ) 
- ภาระงานด้านพัสด ุ
(ว่าที่ร.ต.เจทนา ชุมพลรักษ์) 
- ภาระงานด้านอาคารสถานที ่
 (นายสัญชัย หม้อทอง/ 
นายวีรยุทธ อนิทร์แก้ว) 
- ภาระงานด้านโสตทัศนูปกรณ์  
(นายมโนทัย ก าจัดภัย) 
- ภาระงานด้านประชาสมัพันธ ์ 
(นายกฤษฎา นวลนาง) 

- ภาระงานด้านนโยบายและแผน 
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 
- ภาระงานด้านคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษา (น.ส.นนิตา สมบุตร) 
 

หัวหน้าแผนกงานธรุการ  
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 

 

หัวหน้าแผนกงานแผนและประกันฯ 
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 

หัวหน้าแผนกงานวิชาการและวจิัย   
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ) 

 

- ภาระงานด้านทะเบียนและวัดผล
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ)  
- ภาระงานด้านวิจัยและบริการ
วิชาการ (นางศรอนงค์ นามเวช) 
- ภาระงานด้านพัฒนาหลกัสูตรและ
ส่งเสริมวิชาการ (นางจิราภรณ์  
แป้นแก้ว) 
- ภาระงานด้านสหกิจศกึษาและการ
ฝึกงาน (น.ส.พรรณัฎฎา สุขเตม็)   

 

 

 

หัวหน้าแผนกงานพัฒนานกัศึกษา   
(น.ส.นิติยา  พระพล) 

- ภาระงานด้านกิจกรรมนักศกึษา 
(น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านประชาสมัพันธแ์ละ 
แนะแนว (นายวิศรุต ทองรอ่น)  
- ภาระงานด้านศิษย์เก่าสัมพนัธ ์
(น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านกองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา (น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านอาจารย์ที่ปรกึษา 
(น.ส.นิติยา พระพล)  

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป  
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 

 

หัวหน้างานบรกิารการศึกษา 
(นางจิราภรณ์ แป้นแก้ว)  

 

หัวหน้าสาขา 

- หัวหน้าสาขาการจัดการ  
(อ.รวฐิา  ทวีพรอ้ม) 
- หัวหน้าสาขาการบัญชี  
(อ.จิดาภา  เรอืงกิตติญา) 
- หัวหน้าสาขาระบบสารสนเทศ 
(อ.นวัฒกร  โพธิสาร) 
- หัวหน้าสาขาการตลาด 
(ผศ.รุ่งทิพย์  เกษตรสงิห์) 
- หัวหน้าสาขามนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร์ (อ.รังสรรค์  นามวงศ์) 
- หัวหน้าสาขาภาษาศาสตร์  
(อ.ดร.พิสทุธิ์พงศ์  เอน็ดู) 
- หัวหน้าสาขาการทอ่งเที่ยวและการ
โรงแรม (ดร.ศิวธิดา ภูมิวรมนุี) 
- หัวหน้าสาขาศกึษาศาสตร์  
(ผศ.สันติ ครองยุทธ) 
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บทท่ี 2 กรอบการวางแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน 

 การวางแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  พ.ศ.2560-2564 นี้ ก าหนดขึ้นภายใต้บริบท
แห่งความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและท้าทาย อีกทั้งค านึงถึงบรรทัดฐานใหม่ส าหรับสถาบันอุดมศึกษา เช่น “เศรษฐกิจ
แห่งความรู้” “โลกาภิวัตน์” และ “การจัดอันดับ” หรือ Knowledge Economy , Globalization และ Ranking)  
ได้กลายมาเป็นกรอบที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นยังมีประเด็นส าคัญอ่ืนที่ต้องพิจารณา
ประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์  อันได้แก่  บทบาทของกิจกรรมทางวิชาการและผลกระทบต่ อสั งคม 
ในวงกว้าง ตลอดจนการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทางท่ีดีขึ้น 
  

 
1. Global Trend การจะกา้วขึ้นไปเป็น World Class National University นั้น ต้องพิจารณาถึง 

สถานการณ์ของโลกปัจจุบัน ที่ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยเสี่ยง ตลอดจนแนวโน้มส าคัญในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งวิเคราะห์ถึงแนวโน้มระดับโลก แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างเศรษฐกิจ-สังคม-วัฒนธรรมของโลก  
การปรับตัวจากความหลากหลายที่มากขึ้น พร้อมน ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดรับกับกระแสโลก 

2. บริบทยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) พิจารณาถึงการท า 
ให้ประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การพัฒนา 
ให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต  
สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ 
เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 

3. บริบทประเทศไทยและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ในที่นี้จะพิจารณาถึงประเด็น 
ท้าทายและเป้าหมายของประเทศ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นยกระดับนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งค านึงถึงยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ และวางกรอบที่สอดประสานไปในทิศทางเดียวกัน 

4. ความเห็นประชาคมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นข้อมูลที่มีคุณค่ายิ่งเกี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งรวบรวมผ่านกิจกรรมการประสานพลัง มทร.อีสาน โดยอธิการบดี และผู้บริหาร 
ไดเ้ขา้พบภาคเอกชน ภาครัฐ และภาคส่วนต่าง ๆ ของประชาคม มทร.อีสาน ทั้งนักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เกา่ คณาจารย์ 
บุคลากรทุกส่วนงานกว่า 1,000 ราย ได้รับข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นมากกว่า 400 รายการ สะท้อนให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระทางความคิดและการเปิดรับขอ้มูลจากทุกภาคส่วนมาประกอบการก าหนดทิศทางองค์กรอย่างแท้จริง 

5. ข้อมูลโครงการยุทธศาสตร์ ซึ่งรวบรวมผ่านโครงการระดับมหาวิทยาลัยที่ออกแบบให้สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์หลักที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมเกราะ เพ่ิมศักยภาพให้นักศึกษา การยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนางานวิจัย งานนวัตกรรม ตลอดจนการสื่อสารและการสร้างประโยชน์สู่สังคมไทย
และสังคมโลก 

6. กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ซึ่งเรียนรู้จากองคก์รชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ โดยศึกษาข้อมูลกลยุทธ์
ของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ มากกว่า 200 กลยุทธ์ การ Retreat ของสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือน ามาก าหนดแนวทาง

ประเด็นหลักในกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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ของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีอัตลักษณ์เป็นของตนเอง เน้นการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ  มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือ
การขับเคลื่อนประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)

การกลั่นกรองหาสาระส าคัญเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

Global trend ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

แผนฯ 12 และบริบทประเทศไทย 

ความเห็นประชาคม  

มทร.อีสาน

ประชาคม 

ข้อมูลโครงการ 

ยุทธศาสตร ์
กลยุทธ์ของ 

มหาวิทยาลัยต่างๆ 

1 
2 
3 
4 

เอ้ือต่อการบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ 

ขับเคลื่อนการสร้างผลสัมฤทธิ์หลักหรือไม่ 

ตอบโจทย์พันธกิจของ มทร.อีสาน หรือไม่ 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หรือไม่ 
4 ยุทธศาสตร ์

  18 ตัวชี้วัด 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18   
18 ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564 
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

ยุทธศาสตร ์

ชาต ิ20 ปี 

2.การสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

4.การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

5.การสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร ์

กระทรวง 

ศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 

1. พัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการเรียน
การสอน การวัดและ
ประเมินผล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน ระยะ 5 ป ี

(พ.ศ.2560-2564) 

1. ผลิตและพัฒนาบณัฑิตนัก
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

3.การพัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพคน 
 

6.การปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1.ความมั่นคง 

2. ผลิต พัฒนาครู 
คณาจารย ์และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

3. ผลิตและพัฒนาก าลังคน 
รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้อง 
กับความต้องการของการ
พัฒนาประเทศ 

4. ขยายโอกาสการ
เข้าถึง บริการทาง
การศึกษาและ การ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

5. ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศและ การ
สื่อสารเพื่อการศึกษา 

6. พัฒนาระบบบริหาร 
จัดการและส่งเสริมให้ 
ทุกภาคส่วนที่มีสว่นร่วม 
ในการจัดการศึกษา 

2. สร้างความเขม้แข็งของ
งานวิจัย พัฒนา และการต่อ
ยอดสู่นวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. ปฏิรูประบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยัไปสู่
ความเป็นเลิศ 

3. เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของ
ชุมชนในพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิฉบับที ่12 

 

1. การ
เสริมสร้าง
และ
พัฒนา
ศักยภาพ
ทุนมนุษย ์

2. การ
สร้างความ
เป็นธรรม
ลดความ
เหลื่อมล้ า
ในสังคม 

3. การสร้าง
ความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

4. การเติบโต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม
เพื่อการ
พัฒนาอยา่ง
ยั่งยืน 

5. การ
เสริมสร้างความ
มั่นคงแห่งชาติ
เพื่อการพัมนา
ประเทศสู่ความ
มั่งค่ัง ยั่งยืน 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย 

7. การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
ระบบ 
โลจิสติกส ์

8. การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี 
วิจัย และ
นวัตกรรม 

9. การ
พัฒนา
ภาค 
เมือง 
และพื้นที่
เศรษฐกิจ 

10. ความ
ร่วมมือ
ระหว่าง
ประเทศเพื่อ
การพัฒนา 



12 

 

แนวทางการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Re-Profiling, RMUTI) 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ก าหนดปรัชญา  ปณิธาน   

วิสัยทัศน์   พันธกิจ  โดยให้แต่ละวิทยาเขตมี จุดเน้นเป็นเรือธง (Cluster) ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ
มีเป้าหมาย Ranking  ใน 20 ปีข้างหน้าว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จะเป็นอันดับ 1 ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เป็นอันดับที่ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัยในภาคอีสาน เป็นอันดับที่ 1 ใน 10 ของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศ และ เป็นอันดับที่ 1 ใน 100 ของมหาวิทยาลัยในเอเชีย   

การจะเข้าสู่เป้าหมาย Ranking ได้จะต้องหมั่นตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาวะปัจจัยรอบข้าง และ
น ามาปรับต าแหน่งจุดยืน (Positioning) ปรับจุดเน้น (Focusing) และปรับทิศทางของมหาวิทยาลัย (Re-positioning 
, RMUTI) ให้สอดคล้องกับแนวทางการศึกษาและการก าหนดเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
จะต้องค านึงถึงระดับท้องถิ่น  ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ  ดังรูปแบบของการปรับเปลี่ยน (Transforming) ของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   
 

จากพันธกิจปัจจุบันสู่ความเป็น  SMART University  เป้าหมายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  
จะปรับบทบาทตัวเองโดยปรับจุดยืนของมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-positioning , RMUTI) ด้วยการอภิวัฒน์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พลิกฟ้ืนพ้ืนที่ราบสูงของไทยสู่ความยั่งยืนด้วย “นวัตกรรม” ดังค ากล่าวของ พลเอก
ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี   ในที่ประชุมคณะกรรมการที่ปรึกษาการพัฒนาระบบนวัตกรรมของประเทศ
เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2558  ที่ว่า “เปลี่ยนผ่านประเทศไทยสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง  ยั่งยืน  ด้วยนวัตกรรม”    

เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Re-positioning , RMUTI) 
เกิดเป็นยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ระยะที่ 3  (พ.ศ.2560-2564)  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ประชาชนชาวอีสาน ของประเทศไทยอย่างยั่งยืน  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  โดยการน าของ 
ศาสตราจารย์(พิเศษ) ดร. สุรเกียรติ์  เสถียรไทย นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และคณะผู้บริหาร 
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โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิโรจน์  ลิ้มไขแสง อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จึงได้ด าเนินการจัด
ประชุมระดมสมองอย่างอิสระ (Retreat) ประชาคม ประชาพิจารณ์ จากทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย  ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือให้ได้รูปแบบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน มีรายละเอียดดังนี้  
1. มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster)     
    3 Cluster  คือ  
  1. Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ ระบบขนส่งทางราง  
ระบบขนส่งทางอากาศ   ระบบเครื่องจักรกลหนัก  และการท่องเที่ยว ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ นครราชสีมา  
วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และโครงการจัดตั้ง 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

2. Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอินทรีย์  การเกษตรนอกฤดูเพาะปลูก  การบริหาร
จัดการน้ า และ พลังงานทดแทน ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขต
ร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตท่ีสนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น และ วิทยาเขตสกลนคร  

3. Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู้สูงวัย ก าหนดให้ ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยา
เขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น และ โครงการจัดตั้ง
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง  หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ตอบ 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความเชื่อมโยงข้ามศาสตร์ ทั้งระยะสั้น ระยะยาว ปริญญา
1+ ปริญญา 2+ และโมดูล ซ่ึงเกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ค านึงถึงความพร้อมของ
หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร จัดตั้งหน่วยงานพิเศษ
เพ่ือขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี บริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา 
และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพ่ือการด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เท่าเทียมกันในทุกพื้นที่ ดังนี้ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขตขอนแก่น 
วิทยาเขตสกลนคร  และโครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 
 2.1 Commonality 

2.1.1 Digital Economy เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
มาใช้เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา การผลิตบัณฑิต งานบริการการศึกษาแก่นักศึกษา งานบริการธุรการของสายสนับสนุน 
และงานบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือท าให้เกิดระบบนิเวศน์ดิจิทัล ส าหรับสนับสนุน Smart University 
  2.1.2 Green University มหาวิทยาลัยสีเขียว การปรับปรุงภูมิทัศน์และบรรยากาศให้ปราศจากมลภาวะ 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในทรัพย์สินและชีวิต ปลอดสารเสพติดและอบายมุข ส่งเสริม
สุขภาพของบุคลากร  

2.1.3 Hands On การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีสถานที่ครบวงจรในการฝึกวิชาชีพเฉพาะทาง ห้องปฏิบัติการ 
โรงงาน ฟาร์ม วัสดุฝึก ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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2.1.4 SMEs  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและการสร้างวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในกิจการ 
การผลิตภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม  กิจการการค้า ครอบคลุมการค้าส่ง และการค้าปลีก กิจการบริการ เช่น 
การขายอาหาร ขายเครื่องดื่ม ของภัตตาคารและร้านอาหาร การให้บริการเช่าสิ่งบันเทิงและพักผ่อนหย่อนใจ เป็นต้น 

 

2.2 Physical grouping  ครูช่าง มุ่งม่ันสู่เป้าหมายการเป็นผู้น าในการผลิตครูช่างอุตสาหกรรม 
 

2.3 KSF (Key Success Factor) กุญแจส าคัญสู่ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ 
2.3.1 ระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน  มีมาตรฐาน รวดเร็ว โปร่งใส และ ตรวจสอบได้ จัดตั้งหน่วยงาน

เฉพาะกิจเพ่ือระดมทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก การระดมทุนจากศิษย์เก่า การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิด
รายได้ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพย์สินที่มีอยู่ บริหารทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.3.2 ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์  มุ่งเน้นการปฏิรูปวิธีการการรับเข้า การพัฒนาศักยภาพ การก าหนด
เส้นทางความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และการรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ การศึกษาต่อ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน  การปรับทัศนคติบุคลากร การเชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งใน/ต่างประเทศ มาเป็นอาจารย์ผู้สอน ส่งอาจารย์
ประจ าเข้าร่วมโครงการ Talent mobility  

2.3.3 การปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือเอ้ือต่อการบริหารจัดการและการด าเนินงานในการขับเคลื่อนคลัสเตอร์ 
เช่น การจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะกิจ การก่อตั้งมูลนิธิ  จัดตั้งศูนย์ วิทยาลัย บริษัท กิจการ ฯลฯ การปรับแก้ กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ประกาศ วิธีการ ขั้นตอน เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว สะดวก เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 

2.4 Internationlization 
2.4.1 การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย เช่น เครือข่าย

อุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพ่ือแลกเปลี่ยนวิทยาการ
และใช้ทรัพยากรร่วมกัน แลกเปลี่ยนระดับชาติและนานาชาติ 

 

2.5 Expand 
2.5.1 การขยายผลในเชิงพาณิชย์  เพ่ือน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม สิทธิบัตร 

ลิขสิทธิ์ ฯลฯ น ามาพัฒนาต่อยอดเป็นห่วงโซ่แห่งคุณค่า จากต้นน้ าถึงปลายน้ า สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย และต่อ
ยอดทางธุรกิจสร้างรายได้ให้แก่สังคม 

2.5.2 การด าเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในองค์กรและในระดับใกล้และไกล ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างมีความสุข และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

ที่มา : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564)  
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นโยบายการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ในคราวการประชุมผู้บริหารกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
…………………………………………………. 

นโยบายการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องสอดรับกับ
นโยบายรัฐบาล นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการปฏิรูปกระทรวงใหม่ที่จะเป็น
ต้นแบบของการปฏิรูปใน 3 เรื่อง ได้แก่ (1) การปฏิรูปการบริหาร (Administrative Reform) ให้มีความเป็นระบบ
ราชการน้อยที่สุด มีความคล่องตัว และมีการไหลเวียนของบุคลากรโดยเฉพาะที่มีสมรรถนะสูง (Talent Circulation 
and Mobility) ระหว่างมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย (2) การปฏิรูปกฎหมาย (Regulatory Reform) ให้มีการน า
เรื่อง Regulatory Sandbox มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม และ (3) การปฏิรูปงบประมาณ (Budgeting Reform) ให้มีการ
จัดสรรงบประมาณในลักษณะ Block Gantt และMulti-year Budgeting โดยหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องร่วมกันขับเคลื่อนให้กระทรวงเป็น “กระทรวงแห่งปัญญา 
กระทรวงแห่งโอกาส และกระทรวงแห่งอนาคต” อย่างแท้จริง ดังนี้  

1. ภารกิจของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คือ การวางรากฐานประเทศสู่
อนาคต และเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว  โดยต้องตอบโจทย์ภารกิจของกระทรวง 4 
แพลตฟอร์ม (Platform) ดังนี้  

1.1 การสร้างและพัฒนาคน ให้เป็น Smart Citizen โดยจะต้องเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกช่วงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ตาม
ความต้องการของผู้เรียน (Modular System) พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ เช่น ควบรวม
หลักสูตร/สาขาที่มีความซ้ าซ้อนกัน เรียนรู้ผ่านออนไลน์ เป็นต้น แพลตฟอร์มการสร้างและพัฒนาคน จะแบ่งออกเป็น 
3 กลุ่ม ได้แก่ (1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่ศตวรรษที่ 21 มีงานท าในสาขาอาชีพใหม่ ๆ หรือเป็นผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ และสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ (2) การพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของคนวัยท างาน (Skill for the future) ทั้ง 
Upskill และ Reskill และ (3) การศึกษาส าหรับคนสูงวัย  

1.2 การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้  ไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value Based Economy) โดย
จะต้องขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาที่จะน าไปสู่นวัตกรรมที่เป็น Demand-side และบูรณาการงานวิจัย 3 ศาสตร์ 
(วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์) ผ่าน 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ได้แก่ (1) สร้างคนและองค์ความรู้
เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ สร้างระบบนิเวศของการสร้างนักวิจัยเพ่ือดึงดูดคนที่มีความสามารถทั้งของไทยและของโลก 
(2) ลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนเป็นส าคัญ เช่น การขจัดความยากจนแบบแม่นย าและ
เบ็ดเสร็จ (3) ขับเคลื่อนองค์ความรู้และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Competitiveness) 
เรื่อง 10 S-Curve อุตสาหกรรมเป้าหมาย และ (4) ตอบโจทย์ที่เป็นประเด็นท้าทายของประเทศและของโลก (Grand 
Talent) เ ช่ น  PM 2.5, Zero waste, AI for All, AI for Everyone, Frontier Research, Quantum computing, 
Space Consortium, Gnomic Thailand และเรื่องใหม ่ๆ ที่จะตอบโจทย์ประเทศในอนาคต  

1.3 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ไปสู่ประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation) โดยจะต้องแปลง
นวัตกรรมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม ได้แก่ สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young Startup) 
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และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง (Mentor in Residence) อย่างครบวงจร ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน 
นวัตกรรมสังคม และนวัตกรรมเชิงธุรกิจ สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 
เพ่ือสร้าง value creation  

1.4 การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการก าหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมของประเทศ (Future Setting) มีการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและเติมเต็มศักยภาพใน
การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่สามารถตอบโจทย์ประเทศและประชาชน (Future Changer) รวมทั้งทบทวนกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (มคอ.) และปรับวิธีการขอต าแหน่งวิชาการให้เหมาะสม โดยจะแบ่ง
มหาวิทยาลัยออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) มหาวิทยาลัยที่สร้างองค์ความรู้แห่งอนาคต (Frontier Research /Frontier 
Knowledge) (2) มหาวิทยาลัยที่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี อุตสาหกรรม และนวัตกรรม และ (3) มหาวิทยาลัยที่ตอบ
โจทย์พ้ืนที่ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น (Area Based Development) ใน 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ (ล้านนา 
4.0) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (อีสาน 4.0) ภาคใต้ (ด้ามขวาน 4.0) และภาคกลาง (เจ้าพระยา 4.0)  

ทั้งนี้ การสร้างและพัฒนาคน องค์ความรู้ และนวัตกรรม จะต้องมีเครื่องมือทางนโยบายและโครงสร้าง
พ้ืนฐานส าคัญที่จะเชื่อมโยงกิจกรรมวิจัยและพัฒนาเพ่ือขยายผลที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน  อุทยาน
วิทยาศาสตร์ (Science Park) ต้องแข็งแกร่งเพ่ือเป็นศูนย์กลาง (Hub) ให้แต่ละภูมิภาคเสมือนหนึ่งเป็นแขนขาให้
กระทรวง รวมทั้ง Food Innopolis, Medicopolis, Creative District, Creative Economy Agency เป็นต้น  

2. โครงการที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะต้องขับเคลื่อนตามนโยบายรัฐบาล
และนโยบายกระทรวง มีดังนี้  

2.1 โครงการเรื่องที่ส าคัญและก าหนดเป็นเป้าหมายที่สามารถท าเสร็จได้ในระยะแรก (Quick win) ได้แก่ 
(1) โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ (2) โครงการ Reskill และ Upskill ก าลังคน (3) การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI for All) 
(4) การขยายผลโครงการ Fab Lab สู่โรงเรียนชุมชน 6,000 แห่ง ใน 4 ปี (5) การขับเคลื่อนโครงการ Bio-Circular-
Green (BCG) Economy (6) การพัฒนาฐานข้อมูลผู้ใช้บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (Big Data) ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร
ราชการแผ่นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.) เพ่ือขจัด
ความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ (7) โครงการ Genomic Thailand (8) โครงการพัฒนาย่านนวัตกรรมการแพทย์โยธี  
(Yothi Medical Innovation District) และ (9) โครงการ Futurium เป็นต้น  

2.2 โครงการเรื่องที่ส าคัญและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ได้แก่ โครงการอาสาประชารัฐ 
โครงการ 1,000 นวัตกรรม แก้จน และโครงการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือออกแบบและทดลอง
นวัตกรรมเชิงสังคม โดยให้บูรณาการทั้ง 3 โครงการ เป็นเรื่องเดียวกัน เนื่องจากเป็นโครงการที่มีความเชื่อมโยงกัน 
ตอบโจทย์กระทรวงในเรื่อง transformative change และเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของประเทศที่ส าคัญ 
รวมทั้ง จะท าให้เกิดความยั่งยืน (Sustainable) และตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals – SDGs) อย่างแท้จริง  

3. การแปลงนโยบายรัฐบาลเป็นนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม จะต้องตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อาทิ นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงในข้อ 5.2 พัฒนา
ภาคอุตสาหกรรม 5.2.1 พัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
[Bio-Circular-Green (BCG) Economy] ข้อ 5.2.2 พัฒนาอุตสาหกรรมไทยให้สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
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เทคโนโลยีหรือแนวโน้มการค้าโลก โดยมีงานวิจัยใน 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ตอบโจทย์ในระดับเศรษฐกิจฐานราก
และระดับประเทศ  

โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ให้สัญญาประชาคมเพ่ือ
วางรากฐานและสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือให้ประชาคมกระทรวงสามารถท างานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือตอบโจทย์
ประเทศและประชาชน ไว้ 7 ประการ คือ  

1) เน้น “การส่งเสริม สนับสนุน” และ “การก ากับดูแล” ภายใต้การม ี“ธรรมาภิบาลที่ดี”  

2) ลดทอนบทบาท “การบังคับสั่งการ”  

3) ยกเลิก แก้ไข กฎระเบียบที่ล้าสมัย ไม่ตอบโจทย์ หรือเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนภารกิจของ  
สถาบันการศึกษาสู่เป้าหมาย  

4) เน้นการท างานเชิงภารกิจมากกว่าเชิงฟังก์ชัน เน้นการท างานเชิงผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม จับต้องได้  
เป็น Performent Based Accountability System  

5) เน้นการท างานเชิงระบบ การท างานเชิงบูรณาการ เน้น Connect the Dots และ Closing the Loops  

6) เน้นการท างานที่คล่องตัว กะทัดรัด มีสมรรถนะสูง มี Talent Circulation and Mobility ระหว่าง
หน่วยงาน  

7) ท างานแข่งกับเวลา โดย Bias for Achievement ปรับจาก NATO (No Action, Talk Only) มาเป็น  
MALT (More Action, Talk Less)  

ที่มา : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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บทที่ 3 แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
คุณลักษณะของนักศึกษา คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  

 

ปรัชญามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Philosophy) 

“คุณธรรมน าหน้า ปัญญาน าทาง สรรค์สร้างนวัตกรรม” 
 

ปณิธานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Determination) 
“สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี” 

 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Vision)  

“มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มพีลังนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  

University that Fosters gradustes with hands-on learning experience and innovative dynamism for 
the society’s integrity and sustainable prosperity. 

 

พันธกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Mission) 
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติบนพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มี

คุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ 
2. สร้างงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และการใช้นวัตกรรม  บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีสู่การผลิต การบริการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ประเทศ 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อม 
5. สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
 

ค่านิยมหลักมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Core Values)  
RMUTI = Rajamangala University of Technology Isan 

R = Reputation   = มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในการผลิตนักปฏิบัติ 
M = Morality   = มหาวิทยาลัยที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ค านึงถึงประโยชน์ 
 สาธารณะเป็นส าคัญ 
U = Unity   = มหาวิทยาลัยที่มีความสามัคคี กลมเกลียว เป็นหนึ่งเดียว 
T = Technology  = มหาวิทยาลัยที่มเีทคโนโลยีและการใช้นวัตกรรมชั้นน า 
I = Innovation   = มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยพลังแห่งนวัตกรรม 
 

อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

“บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ” 
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เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งการสร้างอาชีพเฉพาะทาง” 

 

คุณลักษณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Student Characteristics) 

Technology Literacy    =  มีความรู้ทางเทคโนโลยี 
Effective Communication   =  มีทักษะการติดต่อสื่อสาร 
Collaboration     =  มีความร่วมมือกับส่วนรวม 
Ethics and Morality    =  มีคุณธรรม และ จริยธรรม 
Corporate Social Responsibility  =  มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Professional skill    =  มีทักษะวิชาชีพ 

 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Graduates desired)  
  ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ  สังคม และประเทศชาติ 
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา  สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพในสถานการณ์ 
 ต่าง ๆ ได ้
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ของตนในการแก้ไข

ปัญหาการท างานได้ 
4. มีความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม มีภาวะผู้น า มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคร าะห์เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้ เทคโนโลยี  

คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้ 
 ตามอัตลักษณ์บัณฑิต 

1. มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ พร้อมปฏิบัติงานวิชาชีพ 
2. สามารถพัฒนางานและแก้ปัญหางานเพื่อบรรลุเป้าหมายได้ 
3. ความสามารถในการปรับตัวและการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม อัตลักษณ์ สมรรถนะหลัก คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 

วิสัยทัศน์คณะเทคโนโลยีการจัดการ (Vision)  

“ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น าวิชาการ บรูณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจคณะเทคโนโลยีการจดัการ (Mission)  
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และระดับอาชีวศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเป็นผู้ประกอบการ 
2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
3. บริการวิชาการ พัฒนาเครือข่าย สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และรักษาสิ่งแวดล้อม 
5. สนองโครงการพระราชด าริ น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์ของพระราชาไปปฏิบัติ 
6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 

ค่านิยมหลักคณะเทคโนโลยีการจัดการ (Core Values)  

FMT = Faculty of Management Technology 
SMART FMT 

S = Sustainable Development  = คณะที่เน้นการพัฒนาแบบยั่งยืน 
M = Morality     = คณะที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
A = Achievement   = คณะที่มุ่งม่ันสู่ความส าเร็จตามพันธกิจ 
R = Research    = คณะที่มุ่งเน้นการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
T = Technology   = คณะที่เน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 F = Fast-Track    = คณะที่มีความรวดเร็ว ฉับไว แบบก้าวกระโดด  
 M = Mastery    = คณะที่มีความตระหนักรู้ รู้จริง รู้แจ้ง สมเหตุ สมผล 
 T = Teamwork    = คณะที่มีความรู้รัก สามัคคี เป็นทีม 
 

อัตลักษณ์บัณฑิตคณะเทคโนโลยีการจัดการ :  

“บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบ” 
 

สมรรถนะหลักองค์กร :  
ความเชี่ยวชาญการบริการวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ธุรกิจยุคเศรษฐกิจดิจิทัล และการท่องเที่ยววีถีชุมชน 
 

สมรรถนะหลักบุคลากร :  
การมุ่ งผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ ดี  การสั่ งสมความเชี่ ยวชาญในงานอาชีพ การท างานเป็นทีม   

การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม  
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นโยบายการบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล พัฒนาหลักสูตร
ให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการ และให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) รวมถึง
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติ และส่งเสริมให้มีหลักสูตรพิเศษ หลักสูตร
ระยะสั้น และหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ ที่เป็นที่ต้องการของชุมชน หรือการบริการสังคมในรูปแบบอ่ืน เพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้กับองค์กร จะมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะหลักสูตรในเชิงบูรณาการ และสหสาขาวิชา 
หลักสูตรระดับปริญญาโท ตลอดจนจะมีการส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนในบางวิชาให้มีกา รสื่อสารเป็น
ภาษาสากลมากขึ้น ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบ e-Learning เพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนได้ทุกที่ทุกเวลา 

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาในระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการศึกษา
ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน สามารถพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา อบรม ทั้ง ในรายวิชาต่างๆ หลักสูตรระยะสั้น และ
หลักสูตรระยะยาวที่จัดโดยคณะ ให้สามารถน าผลการเรียนและผลการเรียนรู้สะสมหน่วยกิตในระบบธนาคารหน่วยกิต
ได ้

3. น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  และของมทร.อีสาน  
วิทยาเขตสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแนวคิดแผนที่เส้นทางกลยุทธ์ของมทร.อีสาน (Strategy Road 
Map : RMUTI) ไปปฏิบัติ โดยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามคลัสเตอร์ที่ได้รับมอบหมาย 

4. น าแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 2558-2561 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องไปปฏิบัติ 

5. เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานขององค์กร และตอบสนองการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะน ากิจกรรม 7ส มาใช้ เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพภายในองค์กร  
ซึ่งประกอบด้วย สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย สวยงาม และสิ่งแวดล้อม  

6. พัฒนาบุคลิกลักษณะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ และมีมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเน้นการเรียนการสอนที่ฝึกผู้เรียนให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ มีจิตอาสา 
เสียสละเพ่ือส่วนรวม มีความเป็นประชาธิปไตย ท างานร่วมกับผู้อื่นเป็นทีมได้ มีภาวะผู้น า กล้าแสดงออก ภูมิใจในความ
เป็นไทย มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยสีเขียว สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ตลอดจนจะเพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างนักศึกษา ผู้ปกครอง และอาจารย์ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และจะปรับปรุงพ้ืนที่ออกก าลังกาย สันทนาการ ลานกิจกรรม สถานที่อ่านหนังสือ ท าการบ้าน 
ความพร้อมของวัสดุการศึกษาและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องให้กับนักศึกษาให้มากข้ึน 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  ผ่อนปรน 
ให้บุคลากรสายวิชาการมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานทางวิชาการมากขึ้น ( Empowerment) และส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนเสนอก าหนดต าแหน่ง ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรสายสนับสนุนให้ดีขึ้นจากเดิม 
ตลอดจนจะส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรกเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือมเพ่ิมทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
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ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น และจะน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การน้อมน าโครงการพระราชด าริ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์ของพระราชาไป
ปฏิบัติครองตนเป็นบุคลากรที่ดี การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม รวมถึงการผลิตต ารา วารสารทางวิชาการที่ได้
มาตรฐาน สนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศหรือเข้าร่วมประชุมวิชาการ ตลอดจนส่งเสริม
บริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ ตรงกับความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ในกาลนี้เปิดโอกาสและชักจูง
สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวด้วย  

9. ยกระดับคุณภาพการศึกษา และสร้างความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง บุคลากรครู อาจารย์โรงเรียน 
วิทยาลัย ผู้น าชุมชน ให้มีความเชื่อมั่นต่อองค์กร หรือ มทร.อีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ โดยเฉพาะคณะเทคโนโลยี 
การจัดการ ให้มากขึ้น ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนกลุ่มต่างๆ ให้มีความรัก
และเชื่อมั่นต่อสถาบันของคณะมากขึ้น 

10. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาระหว่างคณะ กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ และ
นานาชาติ โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียน โดยอาศัยผู้น าภาครัฐ เอกชน ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วมมากข้ึน 

11. พัฒนาและส่งเสริมให้เป็นองค์การสมัยใหม่ตามรูปแบบองค์การเรียนรู้ (Learning Organization)     
องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) การบริหารจัดการตามแนวคิด การจัดการภาครัฐสมัยใหม่ 
(New Public Management) แนวคิดรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) และการบริหารจัดการโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล (Good Governance) และนโยบายการขับเคลื่อนประเทศสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0   

12. ประสานนโยบายทุกอย่างให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ที่สมดุลและดีที่สุด (Pareto optimal)  
ไม่ใช่เน้นจุดสูงสุด (Maximization) ของนโยบายอันใดอันหนึ่ง แต่สร้างปัญหาให้อีกอันหนึ่ง 
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แนวทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ได้ก าหนดบทบาทหรือ

จุดเน้นที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนา ให้เกิดเอกลักษณ์ “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น าวิชาการ บูรณาการ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยั่งยืน” ดังต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริมการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรที่เปิดสอนในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
โดยใช้วิธีการ/กิจกรรม เพ่ือจูงใจให้มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยการด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก/จัด
กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น “จัดกิจกรรมพ่ีจูงน้อง ผู้ปกครองจูงลูก ผู้น าชุมชนแนะน า” ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
จัดกิจกรรมแนะแนวตามโรงเรียนต่างๆ โดยมีรุ่นพ่ีร่วมแนะแนวด้วย การจัดกิจกรรมชมรมพ่ีจูงน้อง การจัดพบปะ
ผู้ปกครองกลุ่มเป้าหมาย การออกแนะแนวผู้น าชุมชนผ่านการประชุมต่าง ๆ เช่น ที่ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้บริหาร
โรงเรียน เป็นต้น และมีกิจกรรมเสริมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประกวดแข่งขันทักษะ ค่ายเยาวชนคนรักเรียน 
กิจกรรม Open House เพ่ือรู้จักและเข้าถึง ก่อนตัดสินใจสมัครเรียน และเป็นการเปิดโอกาสให้ได้พบกับนักศึกษารุ่น
พ่ี เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

2. ส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นการสร้างภาพพจน์องค์กรที่ดี เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของผู้เรียน และผู้ปกครอง
ให้มีความรักความภูมิใจในสถาบัน ส่งเสริมการสื่อสารภาพพจน์องค์กรให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น  โดยใช้สื่อ
ออนไลน์ทางช่องทางต่าง ๆ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ปากต่อปาก เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นให้ผู้เรียน และผู้ปกครองตัดสินใจเข้ามาเรียนด้วยความรักและภาคภูมิใจในสถาบัน 

3. สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญในวิชาชีพ พัฒนาอาจารย์ให้มีความสามารถในการสอน 
มีผลงานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืน ๆ สามารถเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาพนักงานสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพโดยมีแผนพัฒนารายบุคคล  
จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ โดยมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าปรึกษาแนะน า การเขียนผลงาน อ านวยความ
สะดวก และผลักดันอาจารย์ให้ผ่านเกณฑ์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และพนักงานสายสนับสนุนให้เข้าสู่วิชาชีพเฉพาะ  
นอกจากนี้ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 

4. ส่งเสริมการท าวิจัย การเผยแพร่ ตีพิมพ์หรือการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน (Roadmap) สนับสนุน
การตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  

5. ส่งเสริมให้มีการผลิตเอกสารประกอบการสอนที่ได้มาตรฐาน การผลิตต ารา การผลิตวารสารวิชาการ
ของคณะ โดยใช้เป็นฐานสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา บุคลากร และผู้สนใจ โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองก่อน  

6. ส่งเสริมให้มีหลักสูตรพิเศษ หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรฝึกอบรมต่าง ๆ โดยเฉพาะหลักสูตรใน
เชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ หรือสหสาขาวิชา ที่เป็นที่ต้องการของชุมชน หรือการบริการสังคมในรูปแบบอ่ืน เพ่ือ
เพ่ิมรายได้ให้กับองค์กร สนับสนุนบุคลากรให้บริการวิชาการ และนักศึกษาเข้าร่วมให้บริการวิชาการ โดยสามารถ
น ามาบูรณาการกับการเรียนการสอน และส่งเสริมสร้างความร่วมมือการบริการวิชาการ ทั้งภายในและต่างประเทศ 
เพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรได้เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาตนเอง และเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรบุคคล 
อาคารสถานที่ และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ต้องการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ไม่ต้องเดินทางไปไกล จะ
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เร่งรัดขยายการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่มีศักยภาพที่จะ
ด าเนินการได ้

7. สนับสนุนการพัฒนาระบบ e-Learning เพ่ือให้เกิดการเรียน การสอนได้ทุกที่ ทุกเวลา และ
ด าเนินการจัดการศึกษาในระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน 
สามารถพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา อบรม ทั้งในรายวิชาต่างๆ หลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรระยะยาวที่จัดโดย
คณะ ให้สามารถน าผลการเรียนและผลการเรียนสะสมหน่วยกิตในระบบธนาคารหน่วยกิตได้  

8. น าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และของมทร.อีสาน วิทยาเขต  
สุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแนวคิดแผนที่เส้นทางกลยุทธ์ของ มทร.อีสาน (Strategy Road Map: 
RMUTI) น าแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ 
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 2558-2561 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 แนว
ทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ไปปฏิบัติ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานขององค์กร และตอบสนองการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล น ากิจกรรม 7ส มาใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพภายในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย สวยงาม และสิ่งแวดล้อม  

9. พัฒนาความเป็นนานาชาติ โดยส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ รวมถึงภาษาเพ่ือนบ้าน 
ในกลุ่มประเทศอาเซียนให้แก่บุคลากรและนักศึกษา สนับสนุนโครงการเตรียมความพร้อม เพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้นักศึกษา และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ จัดการสอบประเมินความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา นอกจากนี้ ส่งเสริมการจัดหา อาจารย์ชาวต่างชาติ นักวิจัยชาวต่างชาติ มาปฎิบัติงาน
ร่วมกับคณะ และสนับสนุนแนวทางการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ รวมถึงการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และอาจารย์  

10. พัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ก าหนดให้มีการจัดตั้งศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมกับประเทศในกลุ่มอาเซียน และประเทศในกลุ่มลุ่มแม่น้ าโขง   

11. ส่งเสริมและพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการจิตอาสา โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี เพ่ือให้เกิดความตระหนักและหวงแหนทรัพยากรของแผ่นดิน เป็นศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ของสถานศึกษาในการน าทรัพยากร ธรรมชาติมาใช้ประโยชน์อย่างรู้คุณค่า 
และยั่งยืนสู่ชุมชนและสังคม ตลอดจนเสริมสร้างให้นักศึกษา รู้ เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาหลักการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

12. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง โดยวางแผนงานก าหนดความรับผิดชอบให้บุคลากรทุกฝ่าย
ทุกสาขา และทุกคนเข้าใจเรื่อง การบริหารความเสี่ยง น าระบบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ  ทั้งนี้ ให้ครอบคลุม 
ความเสี่ยง 4 ด้านได้แก ่ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk)  
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
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4) ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ (Information Risk) 
เพ่ือลดความเสี่ยงทางด้านการเงิน นอกจากบริหารทางด้านรายได้แล้ว จะเร่งรัดการประหยัด ค่า

ไฟฟ้า ค่าน้ า ค่าน้ ามัน และค่าวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ เช่น กระดาษ เป็นต้น 
13. การบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร โดยส่งเสริมให้เป็นองค์การสมัยใหม่ตามรูปแบบองค์การเรียนรู้

(Learning Organization ) องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) การบริหารจัดการตามแนวคิด 
การจัดการภาครัฐสมัยใหม่ (New Public Management) แนวคิด รัฐบาลดิจิทัล (DIGITAL GOVERNMENT) และ 
การบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  ในทุกระดับ ปรับปรุง แก้ไข สร้างระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่ส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรด าเนินงานตามนโยบาย สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความสามัคคี ร่วมกัน
ท างานเป็นทีม อย่างมีความสุข ความเข้าใจเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน  

14. ประสานนโยบายทุกอย่างให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ที่สมดุล และดีที่สุด(Pareto optimal) 
ไม่ใช่เน้นจุดสูงสุด (Maximization) ของนโยบายอันใดอันหนึ่ง แต่สร้างปัญหาให้อีกอันหนึ่ง เพ่ือตอบสนองและ
ผลักดันให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ไม่ทิ้งให้ใครอยู่ข้างหลัง 
  



26 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะเทคโนโลยีการจัดการ  

   

 จุดแข็ง 

1. บุคลากรในสาขามีความรู้ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ และพร้อมที่จะพัฒนา
ตลอดเวลา 

2. บุคลากรมีความรู้ทางการจัดการร่วมกับสหวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
3. บุคลากรมีความสามารถทางบริการวิชาการ 
4. มีกิจกรรมส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
5. มีศูนย์อบรมมาตรฐานด้านการท่องเที่ยวและการบริการ 
6. มีหลักสูตรภาษาไทยเพ่ือสอนพ้ืนฐานวิชาภาษาไทยให้กับนักศึกษาต่างชาติ 
7. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับทุกภาคส่วน 
8. มีศูนย์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ที่มีความพร้อมในการให้บริการ 
9. มีหลักสูตร Business and Technology Education Council (BTEC)  
10. มีห้องจัดประชุมสัมมนาที่มีชื่อเสียงและได้รับรองมาตรฐานสถานที่จัดงานประเทศไทย  

(ประเภทห้องประชุม) 
11. เป็นแหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนการสอนในเชิงบูรณาการ 

 

 จุดอ่อน 
1. บุคลากรและนักศึกษาส่วนใหญ่ขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
2. บุคลากรมีผลงานการตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัยในวารสารน้อย 
3. บุคลากรขาดการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
4. อุปกรณ์การเรียนการสอนยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนระบบออนไลน์ 
5. ยังขาดโครงการบริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ 

 

 โอกาส 
1. มีเครือข่ายระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา และชุมชน ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ

ทางด้านวิชาการ การท าวิจัย และบริการวิชาการ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้เกิดการ
เชื่อมโยงแหล่งงบประมาณรายจ่ายในการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม 
และบริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนจุดเน้นคลัสเตอร์ (Cluster) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจุดเน้นการเกษตรอินทรีย์ 
(Agriculture Technology) และการท่องเที่ยว(Tourism) เพ่ือต้องการพัฒนาทุกพ้ืนที่ให้แข็งแกร่งเท่าเทียมกัน  

4. กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ปรับโครงสร้างด้านการผลิตทั้งเกษตร-
อุตสาหกรรม-บริการ และการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเป็นประตูเศรษฐกิจไปสู่ภูมิภาคเอเชีย  
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5. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการผลิตบัณฑิต 
และคนที่อยู่ในการท างาน จ าเป็นต้องพัฒนาทักษะ(Re-skill) และเพ่ิมทักษะ(Up-skill) 

6. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีโครงการยุวชนอาสา บัณฑิตอาสา ยุวชน 
start up และอว.สร้างงาน ส าหรับผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 

7. มหาวิทยาลัยมีมาตรการในช่วงสถานการณ์ COVID-19 โดยจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 100% ท าให้
องค์กรปรับตัวสู่ยุคดิจิทัลขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีมาปรับใช้กับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

 

อุปสรรค 
1. สภาพเศรษฐกิจโลกเข้าสู่ภาวะถดถอยรุนแรงจากการแพร่ระบาดการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบ

ต่อการเข้าศึกษาต่อของนักศึกษาใหม่ และการหางานท าของบัณฑิต  
2. มีสถาบันการศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐและเอกชน มีระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์เป็นจ านวน

มาก เกิดการแข่งขันสูงส่งผลให้นักศึกษาสามารถเลือกท่ีเรียนได้หลากหลาย 
3. มาตรการของภาครัฐในการควบคุมการแพร่ระบาดการติดเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลต่อการจัดการเรียนการ

สอนและการบริการวิชาการ  
4. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลง ท าให้สถาบันอุดมศึกษาต้องพ่ึงพาตนเองสูงขึ้นและมี

ข้อจ ากัดในการบริหารจัดการทางการศึกษา  
5. ภาคีเครือข่ายในด้านสหกิจศึกษาและฝึกงานมีจ านวนน้อย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค ์

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 16 เป้าประสงค์ และคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
มี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 เป้าประสงค์ ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน คณะเทคโนโลยีการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ที่สามารถตอบสนอง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตตาม
คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

- 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ 
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต 
นักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา   

เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิต
นักปฏิบัติ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา   

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัย พัฒนา และการต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรม 
เป้าหมายของไทย 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

เป้าประสงค์ 2.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริม
และสนับสนุน งานวิจัย งานสร้างสรรค์  นวัตกรรม 

- 

เป้าประสงค์ 2.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของชุมชนในพื้นที่ 
เป้าประสงค์ 3.1 ชุมชนต้นแบบในด้านการสร้าง หรือ การ
ใช้นวัตกรรม/บริการวิชาการด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

- 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 3.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม
และสนับสนุน การน านวัตกรรมสู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

- 

เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณและ  
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณและ  
ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ  
ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

- 

เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพัฒนาเพ่ือปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
และขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 
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ที่มา : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) 

 

1 
2 
3 
4 

เอ้ือต่อการบรรลุวิสัยทัศน์หรือไม่ 

ขับเคลื่อนการสร้างผลสัมฤทธิ์หลักหรือไม่ 

ตอบโจทย์พันธกิจของ มทร.อีสาน หรือไม่ 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หรือไม่ 
4 ยุทธศาสตร ์

  18 ตัวชี้วัด 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  17  18   
18 ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564 

Global trend ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

แผนฯ 12 และบริบทประเทศไทย 

ความเห็นประชาคม  

มทร.อีสาน

ประชาคม 

ข้อมูลโครงการ 

ยุทธศาสตร ์
กลยุทธ์ของ 

มหาวิทยาลัยต่างๆ 

Strategy Road Map, RMUTI 
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พันธกิจ 1.จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
และระดับอาชีวศึกษาฯ 

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

3. บริการวิชาการ พฒันาเครอืข่าย สร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กบัสงัคม ชมุชน และท้องถ่ิน 

4. ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

6. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
(Good Governance) 

วิสัยทัศน์ 

5. สนองโครงการ
พระราชด าริฯ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

คทจ.รับผิดชอบ
10 เป้าประสงค์ 

คทจ.รับผิดชอบ
11 ตัวชี้วัด 

คทจ.รับผิดชอบ 
15 กลยุทธ์ 

สรุปภาพรวมแผนกลยุทธค์ณะเทคโนโลยีการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม น าวิชาการ บูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยัง่ยืน 

1. ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 2. สร้างความเข้มแข็งของงานวิจัย พัฒนา และ 
การต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและ
รายได้ของชุมชนในพื้นที่ 

4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็น
เลิศ 

1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่สามารถตอบสนอง 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
1.3 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมการศึกษา 
1.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติและสนับสนุนการ
สร้างนวัตกรรมการศึกษา 
 

2.1 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมที่มีคุณภาพ มี
การขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 
2.2 งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศักยภาพ
สามารถตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของไทย 
 

3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการวิชาการและการ
ถ่ายทอดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
3.4 บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม  
สู่ชุมชน สังคม นานาชาติ 
 

4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็น
เลิศ/ฯ 
4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อถือและ
ความพึงพอใจต่อระบบคุณภาพฯ 
4.4 ทรัพยากรมนุษย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับ
การพัฒนาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัลฯ 
 
 

1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
2. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
เทียบกับจ านวนหลักสูตรทั้งหมด 
3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนา 
ฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับจุดเน้น (คลัสเตอร์) ฯ 
4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่เกิดจากอาจารย์ประจ าที่ได้รับการ
พัฒนาฐานสมรรถนะฯ 
 

5. ร้อยละที่เพิ่มข้ึนของงานวิจัยตีพิมพ์ และงาน

สร้างสรรค์ ในระดับนานาชาติ 

6. จ านวนของงานวิจัยและนวัตกรรม ที่สามารถตอบ
โจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

10. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการถ่ายทอด

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

11. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้าน 
การถ่ายทอด หรือ การสร้างนวัตกรรม สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ผู้รับบริการ 

12. คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx : Education 
Criteria for Performance Excellence 
14. ร้อยละของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
15. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการเพื่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น(คลัสเตอร์) ของ
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ 
ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับจุดเน้น (คลัสเตอร์) ฯ 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอนและ
ระบบการเรียนรู้แนวใหม่ฯ 
กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อตอบสนอง
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ฯ 
กลยุทธ์ 1.4 จัดต้ังศูนย์ฝึกอบรม RMUTI Meisterและศูนย์ฝึกอบรม
ตามมาตรฐานสากลฯ 

กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัย และ งานสร้างสรรค์ ให้
ตีพิมพ์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจัยบูรณาการศาสตร์  
ทั้งระดับหน่วยงาน ภายในประเทศ และ ต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 2.3 การจัดหาแหล่งเงินทุนให้การสนับสนุนฯ 
กลยุทธ์ 2.4 ก าหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัย 
กลยุทธ์ 2.5 พัฒนา ระบบ กลไก กระบวนการ และ
โครงสร้างพื้นฐาน ที่สนับสนุนงานวิจัย ฯ 
กลยุทธ์ 2.6 ปรับปรุงระบบสภาพแวดล้อม(Ecosystem)ฯ 
 

กลยุทธ์ 3.2  พัฒนาชุมชนในพื้นที่เป้าหมายบน 
พื้นฐานข้อมูล ความรู้ และนวัตกรรม รวมทั้งการร่วมคิด  
ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดยชุมชน 
กลยุทธ์ 3.3  ค้นหาและพัฒนานักวิจัยชุมชนให้เข้มแข็ง  และ
สามารถจัดการชุมชนพึ่งตนเองได้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : Education Criteria for 
Performance Excellence มาใช้ในการบริหาร
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 4.3 ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
กลยุทธ์ 4.4 ระบบ กลไก และกระบวนการที่ส่งเสริม และ
สนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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แผนท่ียุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยกีารจดัการ  (Strategy Map)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

หมายเหต ุ  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสานรับผิดชอบ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 มิติ 16 เป้าประสงค์       
 *คณะเทคโนโลยีการจัดการรับผิดชอบ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 มิต ิ10 เป้าประสงค์  

ผลิตและพัฒนาบัณฑิตนักปฏบิัติที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

สร้างความเข้มแข็งของงานวิจยั พัฒนา 

และการต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไปสู่

ความเป็นเลิศ 

เสริมสร้างชุมชนนวัตกรรม (Communities of 

Innovation) เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิตและรายได้ของ

ชุมชนในพื้นที่ 

*คุณลักษณะบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยที่สามารถตอบสนอง 

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศ 

*ระบบ กลไก และ กระบวนการที่

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษา 

*ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้าง

บัณฑิตนักปฏิบัติ และสนับสนุนการ

สร้างนวัตกรรมการศึกษา   

มิติประสทิธิผล 

ตามยุทธศาสตร ์

มิติคุณภาพ 

การให้บริการ 

มิติประสทิธิภาพ 

ในการปฏบิัติราชการ 

มิติการพัฒนาองค์การ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์งานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม 

นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิต

ตามคุณลักษณะบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัย 

*บุคลากรสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้

และนวัตกรรม สู่ชุมชน สังคม 

*ทรัพยากรมนุษยแ์ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับ

การพัฒนาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และ

ขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลยั 

*งานวิจยั งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มคุีณภาพ 

มีการขยายตวั อย่างต่อเนื่อง และได้รับการ

ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

ชุมชนต้นแบบในด้านการสร้างหรือการใช้นวัตกรรม/
บริการวิชาการด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

*การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการ
งบประมาณและ ทรัพย์สินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

*งานวิจยั งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  

มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพัฒนา  

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

*ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการ

วิชาการและการถ่ายทอดนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเชื่อมั่น

และความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริมและ

สนับสนุน งานวิจยั งานสร้างสรรค์  

นวัตกรรม 

ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริมและ

สนับสนุน การน านวัตกรรมสู่ชุมชน สังคม  

*ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และ

สนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มคีุณธรรม น าวชิาการ บูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่สังคมอย่างยั่งยนื 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

หมายเหตุ * คทจ.รับผิดชอบ 11 ตัวช้ีวัด   
  ** โครงการ/กิจกรรมใช้เป็นหลักฐานในการรายงานตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีสอดคลอ้ง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบณัฑิต
ของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
ตอบสนอง 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 

 
 
 
*1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่
ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี
 

 

 
 
 

86 

 
 
 
กลยุทธ์ 1.1 เสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการผลิตบณัฑิตให้
สอดคล้องกับจดุเน้น (คลสัเตอร์) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลอีสาน 

 
 
 
**1. แบบส ารวจผูส้ าเรจ็การศึกษาที่ได้ 
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน  
1 ป ี
2. โครงการรับอาสาสมัครชาวจีน(ฮั่นปั่น) 
เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอนภาษาจีน 
3. โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้า
เรียนส าหรับนักศึกษาใหม่คณะเทคโนโลยี
การจัดการ 1แ 
4. โครงการให้ความรู้และบริการหลักสูตร
สัญจร 
5. โครงการนิเทศนักศึกษาฝึกงาน
ภายนอกเพื่อพัฒนานักศึกษาให้เปน็
บัณฑิตนักปฏิบัติปี 2564 
6. โครงการบณัฑิตยคุดิจิทัล 
 
7. โครงการสร้างนักบัญชีคณุภาพรุ่นใหม่
(Young & Smart Accountants)  

 
 
 
น.ส.นิติยาและรองคณบดี/
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
อ.สุภัชญา/สาขา
ภาษาศาสตร ์
น.ส.นิติยา/ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
 
น.ส.นิติยา/ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
น.ส.พรรณฎัฎา/ฝ่าย
วิชาการและวิจัย 
 
ผศ.ดร.อารยา/สาขาการ
จัดการ 
อ.ทัศวรรณ/สาขาการ
บัญช ี
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หมายเหตุ * คทจ.รับผิดชอบ 11 ตัวช้ีวัด 
  ** โครงการ/กิจกรรมใช้เป็นหลักฐานในการรายงานตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

    8. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพมัคคุเทศก์
ของนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยวฯ 
9. โครงการนักออกแบบร้านค้ามืออาชีพ 
 
10. โครงการพัฒนาทักษะภาษาองักฤษ
เพื่อการสื่อสารในวิชาชีพ 
,11. โครงการประชุมวิชาการระดบั
ปริญญาตรดี้านคอมพิวเตอร์ภมูิภาค
อาเซียน (AUCC) 
12. โครงการ New Gen with Cultural 
Diversity คนรุ่นใหม่กับความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 
13. โครงการเรยีงร้อยภาษา สืบสานวัน
ภาษาไทย 
14. โครงการประกวดสุนทรพจน์  
 
15. โครงการแนวทางการพัฒนากจิกรรม
เสรมิหลักสูตรส าหรับนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง คณะ
เทคโนโลยีจัดการ มทร.อสีาน วข.สร. 

อ.ดร.ศิวธิดา/สาขาการ
ท่องเที่ยวฯ 
นายดิเรกฤทธิ์/สาขา
การตลาด 
อ.ดร.ศุภรัตน/์สาขา
ภาษาศาสตร ์
อ.ทรงพล/สาขาระบบ
สารสนเทศ 
 
น.ส.นิติยา/ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
 
ผศ.พรรณี อ.วราภรณ์/สาขา
ภาษาศาสตร ์
ผศ.พรรณี อ.วราภรณ์/สาขา
ภาษาศาสตร ์
อ.ส าเรยีม/สาขาการบัญชี 
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หมายเหตุ * คทจ.รับผิดชอบ 11 ตัวช้ีวัด 
  ** โครงการ/กิจกรรมใช้เป็นหลักฐานในการรายงานตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/ หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ 1.3 ระบบ กลไก และ 
กระบวนการทีส่่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมการศึกษา 

*2. ร้อยละของจ านวนหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะเทียบกับจ านวน
หลักสตูรทั้งหมด 

20 กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ สื่อการเรยีนการ
สอน และระบบการเรยีนรู้แนว
ใหมท่ี่สอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่21และบริบท
ของพื้นที่ 

** หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 

นางจิราภรณ์และรอง
คณบด/ีฝ่ายวิชาการและ
วิจัย 
 
 
 

เป้าประสงค์ 1.4 ทรัพยากรที่
สนับสนุนการสร้างบัณฑตินักปฏิบตัิ 
และสนบัสนุนการสร้างนวัตกรรม
การศึกษา 

*3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
ได้รับการพัฒนาฐานสมรรถนะที่
สอดคล้องกับจดุเน้น (คลสัเตอร์) 
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

20 กลยุทธ์ 1.3 พัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
ตอบสนองการผลิตบณัฑติ 
นักปฏิบัติรวมทั้งสร้างเครือข่าย
การพัฒนาอาจารย์ ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ รวมทั้งสถาน
ประกอบการ 

**1. การพัฒนาฐานสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับจุดเน้นคลัสเตอร์ เช่น การศึกษาต่อ 
การเข้ารับการฝึกอบรม สมัมนา ศกึษาดู
งาน การศึกษาในหลักสตูรระยะสัน้เป็นต้น 
2. โครงการการเติมเต็มศักยภาพบุคลากร
และระบบงาน คทจ. ที่สามารถตอบโจทย์
ประเทศในศตวรรษท่ี 21 

ว่าท่ีร้อยตรเีรวัตรและ 
รองคณบด/ีฝ่ายบริหาร 
 
 
ว่าท่ีร้อยตรีเรวัตร  
นางกรรณิการ์/ฝ่ายบริหาร 

 *4. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่
เกิดจากอาจารย์ประจ าที่ได้รับการ
พัฒนาฐานสมรรถนะ ท่ีสอดคล้อง
กับจุดเน้น (คลสัเตอร์) ตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

4 กลยุทธ์ 1.4 จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรม 
RMUTI Meister และ ศูนย์
ฝึกอบรมตามมาตรฐานสากล และ 
มาตรฐานวิชาชีพ อื่นๆ เช่น ศูนย ์
BTEC  
 

**จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่เกิดจาก
อาจารย์ประจ าที่ได้รับการพัฒนาฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับจุดเน้น (คลัส
เตอร์) ตามยุทธศาสตร์ มทร.อีสาน เช่น 
โครงการพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ
ด้านระบบราง, โครงการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรูด้้านเกษตรอินทรีย์ , โครงการจัดตั้ง
ศูนย์ฝึกอบรมRMUTI Meister,ศูนย์BTEC 

ว่าท่ีร้อยตรเีรวัตรและ 
รองคณบด/ีฝ่ายบริหาร 
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หมายเหตุ * คทจ.รับผิดชอบ 11 ตัวช้ีวัด 
  ** โครงการ/กิจกรรมใช้เป็นหลักฐานในการรายงานตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความ
เข้มแข็งของงานวิจัย พัฒนาและ
การต่อยอดสู่นวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ
มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาต ิ

 
 
 
 
*5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของงานวิจัย
ตีพิมพ ์และงานสร้างสรรค์ ใน
ระดับนานาชาต ิ
 

 
 
 
 

25 

 
 
 
 
กลยุทธ์ 2.1 สนับสนุนงานวิจัย 
และ งานสร้างสรรค์ ให้ตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.2 ผลักดันงานวิจัยบูรณา
การศาสตร์ ทั้งระดับหน่วยงาน 
ภายในประเทศ และ ต่างประเทศ 

 
 
 
 
**1. เอกสารการเข้าร่วมการเผยแพร่ใน
ระดับนานาชาต ิ
 
* * 2 .  จ า น วน ง า น วิ จั ย ตี พิ ม พ์  แ ล ะ 
งานสร้างสรรค์ ในระดับนานาชาติ 

 
 
 
 
นางศรอนงค์และ 
รองคณบด/ีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
นางศรอนงค์และ 
รองคณบด/ีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 

เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม มีศักยภาพ
สามารถตอบโจทย์การพัฒนา  
10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 

*6. จ านวนของงานวิจัยและ
นวัตกรรม ทีส่ามารถตอบโจทย์  
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

4 กลยุทธ์ 2.3 การจัดหาแหล่ง
เงินทุนให้การสนับสนุนในการ
สร้าง งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 2.4 ก าหนดมาตรฐาน
คุณภาพงานวิจัย 
กลยุทธ์ 2.5 พัฒนา ระบบ 
กลไก กระบวนการ และ
โครงสร้างพืน้ฐาน ที่สนับสนนุ
งานวิจยั งานสร้างสรรค์ 

**1. ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สามารถ
ตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 
2. โครงการการพัฒนาสื่อโมชันกราฟิก
ผสานความจริงเสริม เรื่องโรคเบาหวาน 
3. โครงการสื่อโมช่ันกราฟิกวิธีการใช้
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
4. โครงการอิทธิพลของการมุ่งเน้นทุน
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ และนวัตกรรมองค์การที่
มีต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง 

นางศรอนงค์และ 
รองคณบด/ีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
อ.ปฏิวัติ/สาขาระบบ
สารสนเทศ 
อ.จักรกฤช/สาขาระบบ
สารสนเทศ 
อ.กาญจนา/สาขาการ
จัดการ 
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หมายเหตุ * คทจ.รับผิดชอบ 11 ตัวช้ีวัด 
  ** โครงการ/กิจกรรมใช้เป็นหลักฐานในการรายงานตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  
  

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

   นวัตกรรม ที่สามารถตอบโจทย์ 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
กลยุทธ์  2 .6 ปรับปรุงระบบ
สภาพแวดล้อม (Ecosystem) 
ให้เอ้ือต่อการวิจัยและพัฒนาที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
ทั้งต่อการเรียนการสอนให้เป็น
บัณฑิตนักปฏิบัติที่ตอบโจทย์
ประเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
 

ยั่งยืนของอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร
ในประเทศไทย 
5. โครงการการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานการ
ขนส่ ง เพื่ อ รองรั บการท่ อ ง เที่ ย ว เ ชิ ง
วัฒนธรรมกลุ่มเมืองรอง จังหวัดสุรินทร์ 
6. โครงการสมรรถนะทางวิชาชีพของนัก
บัญชียุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อความส าเร็จด้าน
บัญชีอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมธุรกิจยานยนต์ในประเทศ
ไทย 
7. โครงการอิทธิพลของดิจิทัลเทคโนโลยี 
และมูลค่าของกิจการที่มีผลต่อความยั่งยืน
ของธุรกิจ SME ในกลุ่มอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ 

 
 
อ.อิสระพงษ์/สาขาระบบ
สารสนเทศ 
 
อ.ดร.สภุาวด/ีสาขาการ
บัญช ี
 
 
 
อ.ทัศวรรณ/สาขาการ
บัญช ี

 7. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีเกดิ
จากความร่วมมือกับนานาชาต ิ

- - - - 

 8. จ านวนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมท่ีได้รับการสร้างหรือ
พัฒนา 

- - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้าง
ชุมชนนวัตกรรม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและรายได้ของชุมชน
ในพื้นที่ 

 
 
9. จ านวนชุมชนต้นแบบในด้าน
การสร้างหรือการใช้นวัตกรรม 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

เป้าประสงค์ 3.2 ผู้รับบริการมคีวาม
พึงพอใจต่อการบริการวิชาการและ
การถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยั 

*10. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการถ่ายทอด
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

90 กลยุทธ์ 3.2  พัฒนาชุมชนในพื้นท่ี
เป้าหมายบนพ้ืนฐานข้อมูล ความรู้ 
และนวัตกรรม รวมทั้งการร่วมคิด 
ร่วมท า และร่วมติดตามผลโดย
ชุมชน 

**1. แบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการถ่ายทอดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย  
2. โครงการเตรียมต้นกล้าเพื่อพัฒนาสู่การ
เป็นผู้ประกอบการที่ดี ปีท่ี 2 
3. โครงการ Storytelling in my village 
 
4. โครงการอบรมความรู้เบื้องต้นในการท า
บัญชี ที่จ าเป็นส าหรับสหกรณ์และธุรกิจ
ขนาดเล็ก 
5. โครงการถ่ายภาพเพื่อเพิ่มยอดขาย 
 
6. โครงการนันทนาการสร้างสรรค์สาน
สัมพันธ์สู่ชุมชน 
7.  โ ค ร ง ก า ร  RMUTI Surin Language 
Camp on Tour  

น.ส.ศรอนงค/์รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
 
อ.รวิฐา/สาขาการจัดการ 
 
นายดิเรกฤทธิ์/สาขา
การตลาด 
อ.ทัศวรรณ/สาขาการ
บัญช ี
 
อ.จักรกฤช/สาขาระบบ
สารสนเทศ 
อ.วนารัตน์/สาขาการ
ท่องเที่ยวฯ 
อ.ดร.ศุภรัตน/์สาขา
ภาษาศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

    8. โครงการการพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายผ่านแอพพลิเคช่ัน ร้านกาแฟ 
คอฟพี่  ฟอร์  ยู  อ า เภอท่าตูม จั งหวัด
สุรินทร์ 
9. โ ค ร งก า รกา รพัฒนารู ปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพผู้สูงอายุ ตามวิถี
วัฒนธรรมขาวไทยเช้ือสายเขมร (บ้านดง
มัน) จังหวัดสุรินทร์ 

อ.วรารัตน/์สาขาการ
ท่องเที่ยวฯ 
 
 
อ.วิรัลพัชร/สาขา
การตลาด 
 
 

เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม  
สู่ชุมชน สังคม นานาชาต ิ

*11. ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รบั
การพัฒนาด้านการถา่ยทอด หรือ 
การสร้างนวัตกรรม สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ผูร้ับบริการ 

35 กลยุทธ์ 3.3 ค้นหาและพัฒนา
นักวิจัยชุมชนให้เข้มแข็ง และ
สามารถจัดการชุมชนพ่ึงตนเองได้
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

**โครงการ/กิจกรรม เข้าร่วมการพัฒนา
นวัตกรรม หรือ การพัฒนานวัตกรรมโดย
การเข้าศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การประชุมสัมมนา การเข้า
ร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนานวัตกรรม 
สามารถถ่ายทอดองค์ความรูสู้ผู่้รับบริการ 

นางศรอนงค์และ 
รองคณบด/ีฝ่ายวิชาการ
และวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูป
ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ไปสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่ 
เป็นเลิศ/การบริหารจัดการ
งบประมาณและทรัพยส์ินให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

 
 
 
*12. คะแนนการประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx : Education 
Criteria for Performance 
Excellence 

 
 
 
 

200 

 
 
 
กลยุทธ์ 4.1  น าระบบ EdPEx : 
Education Criteria for 
Performance Excellence มาใช้ 

ในการบริหารมหาวิทยาลัยสู่ความ
เป็นเลิศ 

 
 
 
**1. คะแนนผลการประเมินคณุภาพ 
EdPEx ประจ าปี 2562 
**2. เอกสารตามเกณฑ์การประเมนิ
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx : Education Criteria 
for Performance Excellence) 
3. โครงการตรวจประเมินคณุภาพ
การศึกษา ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา 
2563 
4. โครงการตรวจประเมินคณุภาพ
การศึกษา ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา 
2563 

 
 
 
น.ส.นนิตาและรองคณบด/ี
ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตาและรองคณบด/ี
ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา  
น.ส.อรุณี/ฝ่ายแผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
น.ส.นนิตา 
น.ส.อรุณี/ฝ่ายแผนและ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

 13. ร้อยละของจ านวนเงินรายได้
ที่เพิ่มขึ้นจากการบริหาร
สินทรัพย์ วิจัย บริการวิชาการ 
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู่
เชิงพาณชิย ์

- - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย มีความเชื่อมั่น
และความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 

*14. ร้อยละของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั   

86 กลยุทธ์ 4.3 ขับเคลื่อน
กระบวนการด าเนินงานตาม
หลักการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

**1. รายงานผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 
**2. ประกาศส านักงาน ปปช. เรือ่ง ผล
คะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 
3. โครงการธรรมาภบิาลเพื่อการบริหาร
จัดการ 

น.ส.สุเนตราและคณบดี/ 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
(ข้อมูลจากมทร.อีสาน) 
 
 
น.ส.สุเนตราและคณบดี/ 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
(ข้อมูลจากมทร.อีสาน) 
 
 
น.ส.สุเนตรา/ 
ส านักงานคณบดี 

เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนุษย์
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับ
การพัฒนาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ยุค
ดิจิทัล และขับเคลื่อนคลสัเตอร์ของ
มหาวิทยาลยั 

*15. ระดับความส าเรจ็ในการ
บริหารจดัการเพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (คลัสเตอร)์ 
ของมหาวิทยาลัย 

5 กลยุทธ์ 4.4 สร้างระบบ กลไก 
และ กระบวนการ ท่ีส่งเสริม และ
สนับสนุนการปฏริูปการบริหาร 
จัดการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

**1. แผนการพัฒนาคลัสเตอร ์
 
 
**2. กิจกรรมการพัฒนาฐานสมรรถนะที่
สอดคล้องกับจดุเน้นคลัสเตอร์ เชน่ ศึกษา
ต่อ การเข้ารับการฝึกอบรม เป็นตน้ 
3. โครงการการเติมเต็มศักยภาพบุคลากร
และระบบงาน คทจ. ที่สามารถตอบโจทย์
ประเทศในศตวรรษท่ี 21 

น.ส.อรุณีและรองคณบดี/
ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 
ว่าที่ ร้อยตรี เรวัตร/ฝ่าย
บริหาร 
 
 
ว่าท่ีร้อยตรีเรวัตร 
นางกรรณิการ์/ฝ่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  

 

กลยุทธ ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน 

 16. คะแนนความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ภูมิ
ทัศน์ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม 
ตามหลัก Green University   

- - - - 

 17. ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ให้เป็นนัก
ปฏิบัติที่เช่ียวชาญในวิชาชีพเพื่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

- - - - 

 18. ร้อยละความส าเร็จของการ
บริหารจดัการระบบไปสู่องค์กร
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 

- - - - 
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ภาคผนวก
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ที่มา : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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ที่มา : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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