


 
 
 
 
 

 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีการจัดการ  
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566  
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 

ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนในการบริหารและพัฒนาสู่การขับเคลื่อนคณะใน 5 ปีข้างหน้า โดยพัฒนา

ปรับปรุงจาก แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ของ  

ดร.ภรณี หลาวทอง ผู้ได้รับการคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานให้ด ารงต าแหน่ง

คณบดีช่วงปีพ.ศ. 2563 – 2567 ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานในการประชุม ครั้งที่ 

11/2563 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 และยังได้มีการประมวลผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและการ

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560  - 2564)  

เพ่ือมาจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 

เป็นการระดมความคิดเห็นจากภายในคณะ น าโดยกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะเทคโนโลยีการจัดการฯ คณะกรรมการบริหารคณะฯ และคณะกรรมการประจ าคณะฯ ซึ่งได้ความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ผู้ประกอบการ ผู้ใช้บัณฑิต และบุคลากร มีการร่วม

ประชาพิจารณ์และมีส่วนร่วมในการจัดท าและก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ ร่วมกัน ให้ความส าคัญการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของคณะ เพ่ือท าการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงคื 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครการ/กิจรรม ไว้เป็นกรอบการด าเนินงาน เพ่ือน าพาคณะฯ ไปสู่ความส าเร็จตาม

เป้าหมายไว้  

แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ประกอบด้วย เนื้อหาส าคัญ 5 บท คือ บทที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน บทที่ 2 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน บทที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ บทที่ 4 ทิศทางการ

พัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการใน 5 ปีข้างหน้า และส่วนที่ 5 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

คณะเทคโนโลยีการจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ

สู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับปรับปรุง ฉบับนี้จะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศ

ทางการปฏิบัติ และการพัฒนาคณะที่จะรวมพลังน าไปสู่การพัฒนาและขับเคลื่อนคณะให้บรรลุถึงเป้าหมาย

สืบไป 

 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ 



ข 

 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 
จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารจัดการการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายรัฐบาล กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566-2570 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
ฉบับที่ 4 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565–2569) โดยน าข้อมูลดังกล่าวมาเชื่อมโยงในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2565 - 2569) และก าหนดเป็นประเด็น
ยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีการจัดการ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค์ 17 กลยุทธ์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการสอนให้มีความทันสมัย เพื่อสร้างนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการ
เป็นผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 บัณฑิตของคณะเทคโนโลยีการจัดการเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

- พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอน ระบบการเรียนรู้แนวใหม่ เพ่ือผลิต
นักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21  

- พัฒนาการจัดการศึกษาแบบ Lifelong Learning เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของคนทุกช่วง
วัย  

- สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความผูกพัน และมีทักษะการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม  
เป้าประสงค์ 1.2 บุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่สร้างบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

- พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม และการสอนที่ผลิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ  

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาให้มีทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
-  พัฒนาบุคลากรตามจุดเน้น (คลัสเตอร์) ของ มทร.อีสาน และรองรับอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ  
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงาน 

รองรับจุดเน้นคลัสเตอร์  
เป้าประสงค์ 1.3 สิ่งสนับสนุนการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

- พัฒนาห้องปฏิบัติการด้วยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย มาเสริมสร้างบัณฑิต
นักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ  

- ยกระดับห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 



ข 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับงานวิจัย การบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการสร้างงานวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

- ส่งเสริมการบริการวิชาการแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ที่ก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการ
เรียนการสอน  
เป้าประสงค ์2.2 ผลงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์ 3.1 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้าน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุศิลปวัฒนธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ 3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรม และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

- สร้างกิจกรรม/โครงการ ทางวิชาการ ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เปลี่ยนผ่านระบบบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

- สร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้ากลุ่มอ่ืน ต่อการบริหาร
จัดการ  
เป้าประสงค์ 4.2 ทรัพยากรมนุษย์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุค
ดิจิทัล 

- พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านดิจิทัลรองรับ Digital Transformation  
- ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศทั่ วทั้งองค์กร และบูรณาการสู่

ภายนอก 

 โดยมีกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรม ที่จะน าพาคณะเทคโนโลยี
การจัดการบรรลุวิสัยทัศน์ไปสู่การเป็น “ผู้น าการสร้างทักษะอาชีพด้านบริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรม
บริการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคม” เป้าหมายของวิสัยทัศน์ “เป็น 1 ใน 5 ของภาคอีสาน”  



สารบัญ 
 

ค าน า            ก 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร          ข 

บทที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน     1 

บทที่ 2 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  2 

 ประเด็นหลักในกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย     2 

การกลั่นกรองหาสาระส าคัญเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ   3 

 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานฯ    6

 กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

 บริบทการเปลี่ยนแปลงระดับโลก และระดับชาติ      7 

 นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน       15 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนฯ 18 

บทที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจดัการสู่ความเป็นเลิศ   20 
ข้อมูลพ้ืนฐานของคณะเทคโนโลยีการจัดการ      20 
โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานของคณะเทคโนโลยีการจัดการ    22 
โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารของคณะเทคโนโลยีการจัดการ    25 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ เป้าหมายของวิสัยทัศน์ของคณะ พันธกิจ 
ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์บัณฑิต เอกลักษณ์ สมรรถนะหลักองค์กร สมรรถนะหลักบุคลากร  
คุณลักษณะของนักศึกษา คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและภายนอกของคณะเทคโนโลยีการจัดการ  27 
ประเด็นยุทธศาสตร์         29
การก าหนดยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีการจัดการ     31 
การก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน    32 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศฯ    33 
แผนที่ยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีการจัดการ      35 

บทที่ 4 ทิศทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการใน 5 ปีข้างหน้า    36 
ทิศทางการบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการ        36 

 แนวทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ      38 

  



บทที่ 5 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์         41 
กลไกการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ         41 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ และโครงการ/กิจกรรม    43 

 เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 

ภาคผนวก           73 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์    74 
การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง 
การน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีการจัดการฯ   80 
 

 



บทที่ 1 ข้อมลูพื้นฐานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 
ตราประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จมรรค 

8 และความสดชื่นเบิกบานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ดอกบัวเป็นดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ 

หมายถึง สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า 

"มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล" บนตรารูปวงกลม มีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบ และมีเลข 9 อยู่ หมายถึง รัชกาลที่ 

9 ด้านล่างของตราวงกลมท าพับกรอบโค้งรองรับ ชื่อ "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน" คั่นปิดหัวท้ายของ

กรอบด้วยลวดลายดอกไม้ พิมพ์ประจ ายามทั้งสองข้าง หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล หมายความว่า มหาวิทยาลัยอันเป็นมงคลแห่งพระราชา  

 

 

สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  คือ  สีแสด 

ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย คือ ต้นแคแสด   
เป็นต้นไม้ที่มีดอกสีแสด ขึ้นง่าย โตเร็ว เจริญเติบโตได้ทุกพื้นที่ ทุกภาค 
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บทที่ 2 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 

ประเด็นหลักในกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ไดก้ าหนดกรอบการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยโดย

ยึดประเด็นหลักที่ส าคัญคือการสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ของมติคณะรัฐมนตรี ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนด้านการอุดมศึกษา
เพ่ือผลิตและพัฒนากาลังคนของประเทศ รวมถึง นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  
บทบาทของมหาวิทยาลัย  

LIFE LONG Learning การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงมุ่งสร้างสมรรถนะ การวิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ และการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยมีการด าเนินการทีส่ าคัญ ดังนี้  

1. ปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ที่ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
รวมถึงมีการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

2. การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  เช่น Active Learning และ Cooperative and Work 
Integrated Education (CWIE)  

3. ยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาให้เกิดการเรียน
แบบชุดการเรียนรู้ย่อย (Module-Based Learning) การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน (Reskill/UpSkill/New Skill) 
พ้ืนที่การเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) และระบบ Cradit Bank  

4. พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการทางานกับภาคการผลิตและบริการ  
5. การปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

และการช่วยยกระดับขีดความสามารถผู้ประกอบการและชุมชน  
6. ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาก าลังคน โดยอิงตามความต้องการก าลังคน 

(Demand-side financing)  
7. การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย รวมถึงหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย  

การขับเคลื่อนที่ส าคัญนโยบายหลัก (Flagship Policies)  
1. ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้าน

การเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือ
ยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

2. ก าลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมขึ้น  
3. ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง  
4. การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์  
5. การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร  ์  
6. ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge)  
7. โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา ที่เข้มแข็ง  
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การกลั่นกรองหาสาระส าคัญเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ   
1. Global Trend การจะก้าวขึ้นไปเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นนาของ

ประเทศ” นั้นต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ของโลกปัจจุบัน ที่ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยเสี่ยง ตลอดจน
แนวโน้มส าคัญ ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งวิเคราะห์ถึงแนวโน้มระดับโลก แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ 
โครงสร้างเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมของโลก การปรับตัวจากความหลากหลายที่มากขึ้น พร้อมน ามาก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่สอดรับกับกระแสโลก  

2. บริบทยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) พิจารณาถึง
การท าให้ประเทศ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง น าไปสู่การ
พัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ  ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สร้างรายได้ที่สูงขึ้น ก้าวผ่านกับดักรายได้ปานกลาง Middle income trap เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้าง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ  

3. บริบทประเทศไทยและทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในที่นี้จะพิจารณาถึงประเด็น 
ท้าทายและเป้าหมายของประเทศ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 เน้นยกระดับนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และการวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ หมุดหมายการพัฒนาของประเทศ และวางกรอบที่สอดประสานไปในทิศทาง
เดียวกัน  

4. ความเห็นจากประชาคม ผ่านการ Retreat มทร.อีสาน 2564 เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานและ
ผลกระทบจากยุทธศาสตร์ที่ผ่านมา พร้อมทั้งก าหนดยุทธศาสตร์ใหม่ พ.ศ. 2565 - 2569 เป็นข้อมูลที่มีคุณค่ายิ่ง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน ซึ่งรวบรวมผ่านกิจกรรมการ Retreat มทร.อีสาน 2564 
“เหลียวหลัง แลหน้ายุทธศาสตร์ มทร.อีสาน เพ่ืออนาคตอีสาน” น าโดย ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุรเกียรติ์ เสถียร
ไทย อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ ลิ้มไขแสง อดีตประธานกรรมการอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล และอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ร่วมกับ สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
คณบดี ผู้อ านวยการส านัก สถาบัน กอง หัวหน้าสาขา หัวหน้างาน รวมถึง ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในหลากหลาย
ศาสตร์ ภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ และ ตัวแทนบัณฑิต ได้เข้ามาร่วมก าหนดทิศทาง แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 
และชี้น าบทบาทของมหาวิทยาลัยในอนาคต และกิจกรรมบรรยายพิเศษ โดยมีเนื้อหาสาระท่ีส าคัญ ดังนี้  

 การบูรณาการศาสตร์เพื่อสร้างบัณฑิตที่ประเทศต้องการ โดยท่าน ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.วรศักดิ์ 
กนกนุกุลชัย ราชบัณฑิตและผู้อ านวยการสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ ์

 อนาคตของมหาวิทยาลัยกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์กับเศรษฐกิจของชาติ และภาค
อีสาน โดยท่านธนินท์ เจียรวนนท์ ประธานอาวุโสเครือเจริญโภคภัณฑ์  

 อนาคตและบทบาทมหาวิทยาลัยไทยผ่านระบบการวิจัย  โดยท่าน ดร.กิติพงค์ พร้อมวงค์ 
ผู้อ านวยการส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  

 บทบาทของมหาวิทยาลัยกับประเทศไทยยุคหลังโควิต 19 โดยท่าน ศ.ดร.นพ.สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล 
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
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 บทบาทของมหาวิทลัยกับการพัมนาประเทศ โดยคุณจินางค์กูร โรจนนันต์ รองเลขาธิการสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

 ปัจจัยและความส าเร็จของการเปลี่ยนผ่านสู่มหาวิทยาลัยเด่นเทคโนโลยีและนวัตกรรม  โดยท่าน 
ผศ.ดร.ธัญญานุภาพ อานันทนะ ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 ผู้ประกอบการไทยอยากได้บัณฑิตอย่างไร โดย ตัวแทนผู้ประกอบการและตัวแทนบัณฑิต ตัวแทน
ผู้ประกอบการ : คุณรุจน์ รุ่งโรจน์ / ดร.นิพนธ์ ทวีจันทร์ / คุณพรชัย รุ่งศรี ตัวแทนบัณฑิต : คุณอิทธิพงศ์ วุฒิอรุณ
สิทธิ์ / คุณธรรมนูญ โนนทิง / คุณพิเชษฐ เดชอนันท์ / คุณภูมิพงษ ์พันธะสา  

สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นอิสระทางความคิดและการเปิดรับข้อมูลจากทุกภาคส่วนมาประกอบการ
ก าหนดทิศทางองค์กรอย่างแท้จริง  

5. กลยุทธ์และโครงการยุทธศาสตร์ ที่ออกแบบโดยผู้บริหารให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักที่วาง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะระดับสูง ให้กับผู้เรียนที่แตกต่างในทุกช่วง
วัย การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน แบบ Hybrid learning การพัฒนางานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ การสร้าง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนการสื่อสารและการสร้างประโยชน์สู่ภาคอีสานและสู่สังคมไทย  

6. ยุทธศาสตร์ขององค์กรชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ โดยน าหลักการ LEADERSHIP & STRATEGY 
ของ ไมเคิล อี พอร์ตเตอร์ (Michael E. Porter) วิเคราะห์ Value Chain ยกเลิก/ลด สิ่งที่เป็นจุดอ่อน ส่งเสริม 
และสร้างจุดเด่นให้แข็งแกร่ง แตกต่างอย่างมีเอกลักษณ์ เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาที่ทรงคุณค่า Analysis of 
the five competitive forces วิเคราะห์คู่แข่งขันและแรงกดดันอย่างรอบด้าน จากการ Retreat มทร.อีสาน 
2565 น าโดย นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.โฆษิต ศรีภูธร อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ร่วมกับสภามหาวิทยาลัย และ
ผู้บริหาร ร่วมสร้างจุดเด่นหลัก สร้างมูลค่าที่แตกต่าง ซึ่งมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์เป็นของตนเอง (Unique) และ
การ Synergize ผนึกก าลังวิทยาเขตต่างๆ ให้เป็นหนึ่งเดียว พร้อมหนุนเสริมซึ่งกันและกัน เพ่ือการขับเคลื่อน
ประเทศให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
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1. ดั ชนี ชี้ วัดความสามารถในการผลิต  Web Publications และความเป็น  Open Access ของ
มหาวิทยาลัย ความสามารถในการเป็น "มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (E-university)" ความสามารถในการผลิต
ผลงาน ทางวิชาการ โดย Webometrics Ranking อันดับ 1 ใน 9 ราชมงคล (4 ปีซ้อน) อันดับที่ 25 ของประเทศ
ไทย และอันดับที่ 2,992 ของโลก แสดงถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการผลิตผลงาน ทางวิชาการที่มีคุณภาพ 
และความพร้อมในการปรับองค์กรสู่ Digital Transformation , Metaverse and the future of work  

2. Research performance, Innovation outputs, and Societal impact โ ด ย SCImago 
Institutions Rankings อันดับ 1 ใน 9 ราชมงคล อันดับที่ 25 ของประเทศไทย ด้านผลงานวิจัย อันดับที่ 20 ด้าน
นวัตกรรม อันดับที่ 23 ด้านสังคม อันดับที่ 17 ของประเทศไทย สะท้อนถึงจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ที่จะนาพา
ไปสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีชั้นนาของประเทศ” ได ้ 

3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงาน โดย ITA 87.50 คะแนน ระดับ A (4 ปีซ้อน) 
สะท้อนถึงความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในรูปแบบธรรมมาภิบาล  

4. มหาวิทยาลัยสีเขียวโลก UI Green Metric World University Ranking อันดับที่ 2 ใน 9 ราชมงคล 
อันดับที่ 25 ของประเทศไทย และอันดับที่ 431 ของโลก แสดงถึงการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ของสถาน
ที่ตั้งและระบบสาธารณูปโภค การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การจัดการขยะ การใช้น้า การ
จัดการระบบขนส่ง และ การศึกษา/การวิจัย ของมหาวิทยาลัย ถือเป็นจุดแข็งที่จะนาไปสู๋ BCG & SDGs ที่สร้าง
ความยั่งยืนในอนาคตได ้ 
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ภาพที่ 2 การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ กับ ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 



7 

บริบททางยุทธศาสตร์ระดับโลก และ ระดับชาติ 
 

บริบทการเปลี่ยนเปลี่ยนระดับโลก และระดับชาติ 
ด้านสังคม  
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม เป็นประเด็นหนึ่งที่ท้าทายสาคัญของโลก โดยคาดการณ์ว่า
ภายในปี พ.ศ. 2573 ประชากรโลกจะเพ่ิมขึ้นกว่า 1 พันล้านคน เป็นมากกว่า 8.5 พันล้านคน (United Nations, 
2019) ซึ่งร้อยละ 97 ของการเติบโตของประชากรนี้จะมาจากประเทศที่ก าลังพัฒนา และประชากรในทุกภูมิภาค
ทั่วโลกจะมีอายุขัยที่ยาวขึ้น (Increasing Life Expectancy) และมีบุตรกันลดน้อยลง ผลที่ตามมา คือ กลุ่ม
ประชากรโลกจะมีช่วงอายุมากกว่า 65 ปี ขึ้นไป (PricewaterhouseCoopers, 2021) และจากข้อมูลขององค์การ
สหประชาชาติ หรือ United Nations (2020) พบว่าประชากรโลกมีอัตราการเติบโตสูงสุดในช่วง พ.ศ. 2503 และ
มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์ว่าช่วงปลายศตวรรษที่ 21 ประชากรโลกอาจมีอัตราการเติบโต
หยุดชะงัก และเมื่อภาวะเจริญพันธุ์ลดน้อยลง (Fertility) ประกอบกับประชากรมีอายุขัยที่ยาวนานขึ้นตาม
ความก้าวหน้าทางการแพทย์ ส่งผลให้โครงสร้างประชากรโลกถูกปรับเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  

 
ภาพที ่3 ร้อยละของประชากรที่มีอายุ 65 ปี ขึ้นไป ระหว่างปี พ.ศ. 2533 – 2593 (United Nations, 2020) 

 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคมดังกล่าว เป็นความท้าทายทางด้านเศรษฐกิจ ในเรื่องของ
ก าลังคน เนื่องจากภาวะเจริญพันธุ์ที่ลดน้อยลง และประชากรรุ่นใหม่ หรือกลุ่มคนรุ่นมิลเลนเนียล (Millennials) 
หรือผู้ที่เกิดระหว่างปี พ.ศ 2523 ถึง 2538 มีความคาดหวังที่จะประกอบอาชีพ ณ ต่างประเทศ มากกว่ากลุ่ม
ประชากรรุ่นเก่า โดยมีแนวโน้มที่สอดคล้องกันทั่วโลก ตัวอย่างเช่น ร้อยละ 93 ในแอฟริกา ร้อยละ 81 ในละติน
อเมริกา และร้อยละ 74 ในตะวันออกกลาง ซึ่งพวกเขาคิดเห็นว่า เมื่อถึงจุดหนึ่งของอาชีพ พวกเขาต้องการไป
ประกอบอาชีพ ณ นอกประเทศบ้านเกิด และถึงแม้กระแสดังกล่าวสร้างผลกระทบเชิงบวกทางด้านเศรษฐกิจให้กับ
ประเทศปลายทาง แต่อาจน าไปสู่ภาวะความตึงเครียดทางสังคม และการเมือง (PricewaterhouseCoopers, 
2021) นอกจากนี้ กลุ่มคนรุ่นมิลเลนเนียลมีลักษณะเฉพาะ คือ มีทัศนคติพ่ึงพาตนเองในเรื่องปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ เฉกเช่น Entrepreneurial Thinkers และมักแสวงหาความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
(Work – Life Balance) มากกว่ากลุ่มคนรุ่นก่อน โดยไม่ต้องการให้งานมาตีกรอบการด าเนินชีวิต และคิดเห็นว่า 
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งานที่มีความยืดหยุ่นเป็นหนทางหนึ่งที่จะท าให้เกิด Work – Life Balance (Tamunomiebi and Wobodo, 
2018) 

ดังนั้น จึงเป็นความท้าทายในการสนับสนุนก าลังคนที่มีอายุให้คงอยู่ในระบบ รวมถึงการสร้างการจ้างงาน
ที่เพียงพอในช่วงที่มีการเปลี่ยนผ่านของอายุประชากรไปสู่ประชากรสูงวัย (United Nations, 2020) ซึ่งภาครัฐ 
และภาคธุรกิจมีบทบาทสาคัญในการสร้างความยืดหยุ่นของการปลดเกษียณ อาทิ 1) มาตรการจูงใจทางการเงิน 
เช่น การปฏิรูปกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบ าเหน็จ/บ านาญ และ 2) การลงทุนด้านการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) (ตัวอย่างเช่น การฝึกอบรม 
การเพ่ิมพูนทักษะใหม่ตลอดชีวิตการท างาน (Up Skill/Re Skill/New Skill) (Pricewater houseCoopers, 
2021) ในอนาคตการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะมีความส าคัญมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นการเพ่ิมพูนองค์ความรู้ และทักษะ
ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และรับรองทักษะที่จ า เป็นตลอดช่วงชีวิต นอกจากนี้  การ
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยยังเป็นการแรงจูงใจทางเศรษฐกิจอย่างหนึ่ง ในการลงทุนด้านนวัตกรรมเพ่ือทดแทน
ก าลังคนอีกด้วย เช่น หุ่นยนต์ และปัญญาประดิษฐ์ (United Nations, 2020) 

การเข้าสู่สังคมสูงอายุยังเป็นความท้าทาย และโอกาสในเรื่องของการบริการด้านสังคม และด้านสุขภาพ 
(Social Services and Healthcare) เนื่องจากเกิดประเด็นค าถามที่ว่าใครจะดูแลผู้สูงอายุ เมื่อความสามารถและ
สุขภาพของผู้สูงอายุถดถอยลง ค าถามนี้ก่อให้โอกาสในการจ้างงาน และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือรองรับการดูแล
ผู้สูงอายุ อาทิ หุ่นยนต์ดูแลผู้สู่งอายุ เซ็นเซอร์อัจฉริยะเพ่ือใช้ติดตามพฤติกรรม และสุขภาพของผู้สูงอายุ ตลอดจน
การวิจัยที่ส่งเสริมให้มีอายุยืนยาว เช่น สารต้านอนุมูลอิสระ การฟ้ืนฟูเซลล์ เป็นต้น โดยเป็นการส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมทางเทคโนโลยี แล้วอาจน าไปสู่นิยามค าว่า “แก่” ใหม่อีกครั้ง (United Nations, 2020) และในประเทศ
ไทย ภาครัฐจ าเป็นต้องพิจารณาการพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะกลุ่มประชากรผู้สูงวัยให้
ยังคงมีสุขภาพที่ดี เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเอง และช่วยเหลือสังคมได้ อีกทั้ง ยังเป็นโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ 
เนื่องจากผู้สูงอายุมีความต้องการสินค้า และบริการ เช่น ธุรกิจบริการสุขภาพและการแพทย์ และศูนย์พักพิง
ผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นช่องทางในการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุ (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) 
ด้านเทคโนโลยี  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ปรากฏให้เห็นเด่นชัดในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้า
มามีบทบาทในชีวิตประจ าวันของมนุษย์ โดยมีการคาดการณ์ว่าอุปกรณ์ Internet of Things (IoT) จะเพ่ิมขึ้น
เกือบสามเท่าจาก 8.74 พันล้านอุปกรณ์ ในปี พ.ศ. 2563 เป็นมากกว่า 25.4 พันล้านอุปกรณ์ ภายในปี พ.ศ. 
2573 (Statista, 2021) โดยอุปกรณ์จะเชื่อมต่อถึงกันครอบคลุมอุปกรณ์ทุกประเภท ตั้งแต่สมาร์ทโฟนไปจนถึง
อุปกรณ์ครัวเรือน เป็นต้น และในมุมมองของกลุ่มคนรุ่นมิลเลนเนียล เทคโนโลยีไม่ได้เป็นเพียงแค่อุปกรณ์ แต่มีการ
เชื่อมโยงถึงกันในลักษณะ “Natural Language” (PricewaterhouseCoopers, 2021) ยิ่งไปกว่านั้น กลุ่มคนรุ่น
ซูมเมอร์ (Zoomers) หรือผู้ที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2539 ถึง 2555 ซึ่งก าลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน เป็นกลุ่มคนที่เกิดใน
ยุคโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีที่ไร้พรมแดน การเข้าถึงข้อมูล/ข่าวสาร จากทั่วโลกสามารถท าได้ด้วยการคลิกปุ่มและ
อินเตอร์เน็ต โดยมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมากกว่า กลุ่มคนรุ่นก่อน (Tamunomiebi and Wobodo, 
2018) ซึ่งก่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงหลายประการ ตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน การก าหนดโครงสร้าง
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ทางสังคม รวมถึงการด าเนินวิถีชีวิต (United Nations, 2018) ตัวอย่างเช่น ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) เทคโนโลยีท าให้ผู้คนสามารถท างานจากระยะไกล สามารถลด
ความจ าเป็นในการเดินทางในแต่ละวัน เจ้าหน้าที่สาธารณสุขสามารถติดตามอาการของผู้ป่วยได้ผ่านช่องทาง
สมาร์ทโฟน ซึ่งความก้าวหน้าหรือวิวัฒนาการ ทางเทคโนโลยีมีปฏิสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับโลกาภิวัตน์ และมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนในเรื่องการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และการปรับปรุงผลิตผลทางการเกษตร คุณภาพของน้ า สุขาภิบาล สุขภาพ รวมถึงการเพ่ิม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม บุคลากรทางศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมที่เพียงพอเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (OECD, 2021) 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เป็นความท้าทายที่ส าคัญประการหนึ่ง เนื่องจากเพ่ือสร้าง
ความเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และระบบอัตโนมัติ
(Automation) ที่มีศักยภาพจะถูกน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกับห่วงโซ่มูลค่าโลก (Global Value Chains) (United 
Nations, 2020) ซึ่ งในปัจจุบัน แต่ละธุรกิจก าหนดต าแหน่งตนเองใน Digital Business Models เพ่ือใช้
เทคโนโลยีในการสร้างความได้เปรียบด้านการแข่งขัน (PricewaterhouseCoopers, 2021) ถึงแม้ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี ท าให้ผลิตภาพแรงงานดีขึ้น แต่กระทบต่อตลาดแรงงาน โดยคอมพิวเตอร์ และระบบดิจิทัลจะถูก
น ามาใช้สนับสนุนก าลังคนที่มีทักษะสูง ขณะที่หุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติบางรูปแบบก าลังแทนที่ก าลังคนที่มี
ทักษะระดับปานกลาง (United Nations, 2020) อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา อาชีพที่มีภาระงานและต้องมีใช้
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมยังไม่อาจถูกแทนที่ ระบบอัตโนมัติ (Autor, 2015 as cited in 
Deming, 2017) และจากการคาดการณ์ของ Deloitte Access Economics (2017) พบว่าภายในปี พ.ศ. 2573 
อาชีพที่ต้องเน้นการใช้ Soft Skill จะมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นเป็นใน 2 ใน 3 ของอาชีพทั้งหมด และในประเทศไทย 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อตลาดแรงงานเช่นกัน ในเรื่องของความไม่สอดคล้องกัน
ระหว่างทักษะของก าลังคน กับทักษะที่ต้องใช้ในการประกอบอาชีพ (Skill Mismatch) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ทักษะ
ที่ เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีระดับสูง และก าลังคนที่มีทักษะระดับน้อยกว่าจะถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์  และ
เครื่องจักรกลมากยิ่งข้ึน (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) 
ด้านเศรษฐกิจ  
เศรษฐกิจโลก ยังคงมีความไม่แน่นอนจากการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) หลังจากการหดตัวลงประมาณ 3.5 ในปี พ.ศ. 2563 เศรษฐกิจโลกคาดว่า จะเติบโตสูงขึ้นร้อยละ 
5.5 ในปี พ.ศ. 2564 และลดลงเหลือร้อยละ 4.2 ในปี พ.ศ. 2565 ขณะที่ Global Trade มีความสอดคล้องกับ
การฟ้ืนตัวของกิจกรรมโลก โดยปริมาณการค้าทั่วโลกคาดว่าจะเติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 8 ในปี พ.ศ. 2564 
ก่อนที่จะลดลงเหลือร้อยละ 6 ในปี พ.ศ. 2565 (International Monetary Fund, 2021a) และการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 ยังกระทบต่อการจ้างงาน โดยกลุ่มกาลังคนที่มีทักษะน้อยเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด 
(International Monetary Fund, 2021b) อีกทั้ง ระบบอัตโนมัติในภาคบริการอาหาร ภาคการเกษตร ภาคการ
ผลิต และภาคการก่อสร้าง เป็นอีกหนึ่งปัจจัยจะสร้างผลกระทบให้กับกลุ่มก าลังคนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม โรคโค
วิด 19 ก่อให้เกิดการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณสุขขนาดใหญ่ และการลงทุนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรมนุษย์ (Chebly, Schiano, and Mehre, 2020)  
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ส าหรับประเทศไทย การเติบโตทางเศรษฐกิจหดตัวร้อยละ 6.1 ในปี พ.ศ. 2563 เป็นผลมาจากอุปสงค์ภายนอกที่
ลดน้อยลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาคการค้าและการท่องเที่ยว การชะงักงันของห่วงโซ่อุปทาน และการลดลงของการ
บริโภคภายในประเทศ (Domestic Consumption) ผลพวงของการแพร่ระบาด ของโรคโควิด 19 ได้สร้างความ 
ท้าทายให้กับตลาดแรงงานของประเทศหลายประการ ผลกระทบสาคัญ คือ อัตราการว่างงานเพ่ิมสูงขึ้น จากสอง
เท่าของร้อยละ 1 ในไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 2562 เป็นร้อยละ 2   ในไตรมาสที่สองของปี พ.ศ. 2563 (The 
World Bank, 2021a) ถือเป็นระดับสูงสุด นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 ซึ่งการสูญเสียการจ้างงานเกิดขึ้นทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะภาคการผลิต และการค้าส่ง/ปลีก อย่างไรก็ตาม เพ่ือฟ้ืนตัวภายหลังสถานการณ์โรคระบาด ธนาคารโลก 
หรือ The World Bank ได้ให้ค าแนะน าไว้ว่า งานที่ดีจะต้องถูกสร้างในการภาคส่วนที่มีผลิตภาพสูง และอยู่บน
พ้ืนฐานของการใช้ทุนทางปัญญาเพ่ือน าไปสู่ความก้าวหน้าใหม่ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึงได้ให้ค าแนะนาเชิง
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในระยะสั้นและยาว ดังนี้ ในระยะสั้น คือ การจัดโปรแกรมการฝึกอบรมส าหรับ
เพ่ิมพูนทักษะ ทั้ง Up Skill และ Re Skill เพ่ือสนับสนุนก าลังคนให้สามารถกลับไปท างานได้ และระยะยาว คือ 
การสร้างระบบพัฒนาก าลังคนตามการขับเคลื่อนอุปสงค์ และมุ่งเน้นผลลัพธ์ให้มากยิ่งขึ้น (Demand – driven 
and Results – oriented workforce) ด้วยการปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรมทักษะ และการปรับปรุงระบบ
บริการจัดหางานให้มีความทันสมัย (The World Bank, 2021b) 
ด้านสิ่งแวดล้อม  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งในประเด็นท้าทายที่ส าคัญ 
ธรรมชาติก าลังเปลี่ยนแปลงไปด้วยฝีมือมนุษย์ การรบกวนระบบนิเวศ การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ
และสัตว์ป่า การเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดิน และการเสื่อมโทรมคุณภาพอากาศ น้ า และดิน เป็นผลพวงมา
จากการพัฒนาเศรษฐกิจ และการด าเนินวิถีชีวิตของมนุษย์ ซึ่งความตระหนัก เรื่องการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ
เริ่มปรากฏให้เห็นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน (Global 
Warming) นักวิทยาศาสตร์คาดการณ์ว่า หากอุณหภูมิโลก เพ่ิมสูงขึ้นเกิน 2.5 องศาเซลเซียส จะก่อให้ความ
เสียหายที่ไม่อาจแก้ไขได้ โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยขับเคลื่อนอิสระของการเปลี่ยนแปลง
ระบบธรรมชาติ และส่งผลให้แรงขับเคลื่อนอ่ืน ๆ ทวีความรุนแรงมากข้ึน (United Nations, 2020) เช่น การเพ่ิม
สูงขึ้นของระดับน้ าทะเล ความเป็นกรดของมหาสมุทร ความแห้งแล้ง และการเกิดพ้ืนที่ทะเลทราย เป็นต้น ซึ่งใน
อนาคตความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ สภาพภูมิอากาศขึ้นอยู่กับอัตรา ช่วงเวลาและค่าความร้อนสูงสุดของภาวะโลก
ร้อน (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2018)  

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกับการขาดแคลนของทรัพยากรมีความเชื่อมโยงกัน โดยมีการ
คาดการณ์ว่าภายในปี พ.ศ. 2573 การเพ่ิมขึ้นของประชากรโลกจะท าให้ความต้องการอาหารเพ่ิมสูงขึ้นร้อยละ 35 
โดยประเภทของอาหารที่มีต้องการเพ่ิมขึ้นตามรายได้ของประชากร คือ น้ ามันพืช นม เนื้อ ปลา และน้ าตาล ซึ่ง
สร้างผลกระทบต่อพลังงาน และน้ า และในอีก 60 ปี ต่อจากนี้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ทาให้
ผลผลิตทางการเกษตรลดลงได้มากถึงหนึ่งในสามของพ้ืนที่แอฟริกา และทั่วโลกจะมีความต้องการน้ า และพลังงาน 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 40 และ 50 ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม หลายประเทศทั่วโลก ได้ด าเนินการผสมผสานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ควบคู่ไปกับรอยเท้าทางนิเวศ (Ecological Footprint) โดยปี พ.ศ. 2559 สหราชอาณาจักร
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สามารถผลิตไฟฟ้าทั้งหมด โดยไม่ต้องใช้ถ่านหิน และโปรตุเกสสามารถสร้างพลังงานทั้งหมดส าหรับหนึ่งสัปดาห์ 
โดยการใช้แหล่งพลังงานหมุนเวียนเพียงอย่างเดียว เป็นต้น  

และภาคธุรกิจที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากปัญหาน้ า ดิน และพลังงาน ได้มีการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
รองรับผลกระทบดังกล่าว ตัวอย่างเช่น ผู้ผลิตและแปรรูปอาหารในแอฟริกาใต้ได้กลายเป็นผู้ผลิตพลังงาน
หมุนเวียน ด้วยการน าของเสียจากสัตว์ปีก และน้ าเสียจากโรงงาน เปลี่ยนมาเป็นพลังงานทดแทนส าหรับใช้ใน
โรงงาน และสร้างมูลค่าเพ่ิมอีกด้วย (PricewaterhouseCoopers, 2021) ถือเป็นความท้าทายส าคัญอีกประการ
หนึ่ง ในการค้นหาค าตอบเพ่ือแก้ไขวิกฤตการณ์สภาพภูมิอากาศ และปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการน าเทคโนโลยี นวัตกรรม และการก าหนดนโยบายมาไปใช้ประโยชน์ในการค้นหาค าตอบดังกล่าว อาทิ การ
ลดต้นทุนของการผลิต การกักเก็บ การใช้เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน และการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติทางการ
เกษตร (เช่น เทคโนโลยีชลประทาน การวิจัยเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ทางชีวภาพที่ย่อยสลายได้ และการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือลดของเสีย) (United Nations, 2020) นอกจากนี้ จากข้อมูลของ PricewaterhouseCoopers 
(2021) พบว่าการเติบโตของพลังงานทางเลือก มีผลให้การจ้างงานในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน หมุม
เวียนมีจานวนเพ่ิมมากขึ้น ขณะที่อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil fuel) มีจ านวนลดลงอย่างรวดเร็ว ซึ่ง
ปัจจุบันภาคธุรกิจได้ให้ความส าคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) โดย
การปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับสังคม และสิ่งแวดล้อม 

และประเทศไทยได้เห็นความส าคัญของปัญหาดังกล่าว โดยได้ร่วมผลักดันเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) และได้ร่วมให้สัตยาบันเป็นภาคีในกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย
การเปลี่ ยนแปลงสภ าพภู มิ อากาศ  (United Nations Framework Convention on Climate Change: 
UNFCCC) ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายที่จะลดก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 20 – 25 ในปี พ.ศ.2573 ในสาขาพลังงาน 
ขนส่ง ของเสียและกระบวนการอุตสาหกรรม พร้อมกับข้อเสนอการมีส่วนร่วมด้านการลดก๊าซเรือนกระจก อาทิ 
การสร้างความมั่นคงทางอาหารภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การน าแนวทางทฤษฎีใหม่ไปใช้ในการ
จัดการด้านการเกษตรและการจัดการที่ดินเพ่ือส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณและการกระจายความเสี่ยงทาง
เศรษฐกิจในระดับครัวเรือนและสร้างการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนในป่าชุมชนเพ่ือส่งเสริม ความม่ันคงทางอาหาร
ในระดับชุมชน เป็นต้น (สานักงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศ
ไทย, 2564) อย่างไรก็ตาม การจัดการกับสภาพภูมิอากาศของประเทศยังคงเป็นความท้าทาย เนื่องจากการขาด
แคลนการพัฒนาเชิงเทคนิค และเทคโนโลยี และการสนับสนุนความร่วมมือระหว่างประเทศที่มีอย่างจ ากัด (Office 
of Natural Resources and Environmental Policy and Planning, 2010) 
ด้านการเมือง  
ประเด็นทางการเมืองโลก  ประกอบด้วยแนวโน้มที่ส าคัญ (Megatrends) 3 ประเด็น ได้แก่ โลกาภิวัตน์ 
(Globalization) การบูรณาการ (Integration) และการเป็นประชาธิปไตย (Democratization) กล่าวคือ โลกาภิ
วัตน์ (globalization) ในที่นี้ หมายถึง ภาวะข้ามชาติ (Transnationalization) ซึ่งแตกต่างจากการบูรณาการ
ระหว่างประเทศ (Integration) ที่อยู่ในรูปแบบของข้อตกลงระหว่างรัฐ และมิติของอาณาเขต ที่โดยโลกาภิวัตน์
เป็น Megatrends ที่โดดเด่นที่สุด (Lebedeva, 2019) การเกิดโลกาภิวัตน์เป็นการพัฒนา การติดต่อสื่อสาร การ
คมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศให้เชื่อมโยงระหว่างบุคคล ชุมชน องค์กร รัฐบาล ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก
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ได้อย่างรวดเร็วมากข้ึน สิ่งต่าง ๆ สามารถแพร่กระจายไปทั่วโลกได้ในเวลา อันสั้น ซึ่งส่งผลให้เกิดการรับรู้ หรือรับ
ผลกระทบจากสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างทันทีทันใด ทั้งข้อมูลข่าวสาร โรคภัยไข้เจ็บ ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง หรือจะ
เป็นการก่อการร้าย ท าให้องค์การระดับนานาชาติต้องเข้ามามีบทบาทและจัดการ รวมถึงการสร้างข้อตกลง
ระหว่างประเทศต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น แต่ละชาติจ าเป็นต้องยอมสละอ านาจแห่งรัฐชาติบางประการในการเข้า
ร่วมกับองค์การนานาชาติ เพ่ือรักษาสิทธิ์และผลประโยชน์ของประเทศตนเอง และทิศทางในอนาคตท่ีภูมิรัฐศาสตร์
โลกจะเป็นโลกหลายขั้วอ านาจและประเทศมหาอานาจไม่ได้มีเพียงชาติเดียวหรือกลุ่มเดียวเท่านั้น เพราะแต่ละ
ประเทศต่างมีความเชื่อมโยงกันและกันมากขึ้น มีการพ่ึงพาและรวมกลุ่มทั้งในเชิงภูมิภาคและอุดมการณ์มากขึ้น 
จนบางครั้งท าให้การตัดสินใจประเด็นภายในประเทศยังต้องค านึงถึงประเทศอ่ืน ๆ ด้วย (เกรียงศักดิ์ , 2559) 
Megatrends เชิงการเมืองที่ก าลังเกิดขึ้นส่งผลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมของโลก ประเทศต่าง ๆ ต้องมีการ
ปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีความเชื่อมโยงกัน การเปลี่ยนขั้วทาง
เศรษฐกิจและการเมืองที่ก าลังขยายตัว ส่งผลต่อเศรษฐกิจ และความมั่นคง ทาให้ภาครัฐต้องมีบทบาทเป็นผู้ วาง
แนวทางและนโยบายของประเทศ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ให้ทันต่อสถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้แนวคิดที่ว่าประเทศไทยจะมีกลยุทธ์ในการปรับตัวให้ เข้ากับขั้วทางเศรษฐกิจและทางการ
เมืองของโลกท่ีก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 

ประเด็นทางการเมืองก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของการอุดมศึกษาประเด็นหนึ่ง ได้แก่ การที่
สาธารณะชนมองว่า การอุดมศึกษามักถูกแทรกแซงหรือถูกรบกวนจากภาคการเมือง ทั้งทาง ด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการสังคม ท าให้เกิดประเด็นถกเถียงทางด้านเสรีภาพและอิสรภาพทางการศึกษา ซึ่งใน
บางประเทศความน่าเชื่อถือที่สาธารณะชนมีต่อระบบอุดมศึกษาลดลง จึงเป็นประเด็น ท้าทายที่การอุดมศึกษา
จะต้องสร้างความน่าเชื่อถือในตัวเอง และไม่สามารถปฏิเสธได้ว่า การเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เปิดกว้าง 
การตระเตรียมให้นักศึกษาเป็นพลเมืองที่มีความตื่นตัวและเป็นไปในทางสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างความเชื่อถือ ทางสาธารณะเป็นการเชื่อมช่องว่างระหว่าง
มหาวิทยาลัยที่มีฐานะเป็น “สถาบันผู้มีความเชี่ยวชาญ” กับสาธารณะชน ล้วนเป็นผลมาจากบรรยากาศทาง
การเมือง (Sursock, 2018) 

ส าหรับประเทศไทย ภาครัฐมีบทบาทสาคัญอย่างยิ่งที่จะสนับสนุนหรือผลักดันระบบอุดมศึกษาให้มีการ
ขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการวางแนวทาง นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพ่ือให้การ
อุดมศึกษาเกิดการวางระบบบริหารที่มีพ้ืนฐานอยู่บนหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างให้ การอุดมศึกษาสามารถดึง
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และขับเคลื่อนพันธกิจอยู่บนอัตลักษณ์ของตนเอง ที่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนที่สอดคล้องกับนโยบายประเทศ อีกทั้ง จากกระแสของการมีเสรีภาพของโลก ทั้งทางการเมือง
ทางความคิด และวิชาการก าลังส่งผลต่อคนรุ่นใหม่ มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านวิธีคิด การด าเนินชีวิต การศึกษา
และการเลือกประกอบอาชีพที่เปิดกว้างมากขึ้น ดังนั้น ภาครัฐจึงควรวางนโยบายหรือแนวทางที่ส่งเสริมให้
สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับตัวให้รับมือกับกระแสการเมืองโลก ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ เพราะการอุดมศึกษามี
บทบาท และเป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการขับเคลื่อนประเทศ เป็นแหล่งสะสมองค์ความรู้ และการผลิตก าลังคนที่
น ามาใช้ในการขับเคลื่อนประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง โดยเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเป็น
เลิศตามอัตลักษณ์ มีความเป็นอิสระในเชิงการบริหารและทางวิชาการ มีความคล่องตัวในการด าเนินงาน การ
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ขับเคลื่อนอุดมศึกษาจ าเป็นต้องขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบและมีทิศทาง ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ และ
ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดข้ึน 

จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น สร้างความท้าทายให้กับการอุดมศึกษาหลายประการ และจากข้อมูลของ
องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ หรือ Organisation for Economic Co – operation 
and Development (2021) พบว่าตลาดแรงงานไทยเผชิญกับความไม่สมดุลกันระหว่างทักษะของก าลังคน 
(อุปทาน) กับทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ (อุปสงค์) โดยในช่วงปี พ.ศ. 2554 – 2561 ตลาดแรงงานมีปัญหาการ
ขาดแคลนทักษะในหลากหลายอาชีพและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาการขาดแคลนทักษะในการ
ประกอบอาชีพที่ต้องใช้ทักษะความเชี่ยวชาญ และอาชีพสายสนับสนุน เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านกฎหมาย สังคม วัฒนธรรมและที่เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่สายสนับสนุนเสมียน ก าลังคนฝีมือหัตถกรรมและการค้า
ที่เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่โรงงานและเครื่องจักร และกลุ่มอาชีพ ขั้นพ้ืนฐาน เหล่านี้บ่งชี้ว่า การขาดแคลนทักษะพบได้
ในทุกช่วงระดับของทักษะ (Skills Spectrum) และอุปทานส่วนเกินของตลาดแรงงานหรือทักษะที่เกินความ
ต้องการของตลาดแรงงาน คือ ก าลังคนระดับฝีมือในภาคการเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับความส าคัญที่ลดลงของภาค
การเกษตรในตลาดแรงงาน และในระดับอุตสาหกรรม รูปแบบการขาดแคลนทักษะและอุปทานส่วนเกินมีลักษณะ
เช่นเดียวกับการประกอบอาชีพ คือ ภาคการศึกษามีการขาดแคลนทักษะมากที่สุด และภาคการเกษตรมีอุปทาน
ส่วนเกินมากที่สุด ความไม่สมดุลเหล่านี้อาจเป็นผลมาจากหลายปัจจัย รวมถึงความไม่เพียงพอของอุปทาน ทักษะ
ของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีไม่ตรงกับความต้องการของนายจ้าง และความน่าดึงดูดใจของสภาพการท างาน อีกทั้ง การ
ขาดแคลนทักษะที่สังเกตได้ ในการประกอบอาชีพสะท้อนได้ว่าเป็นการขาดแคลนทักษะทางปัญญา เช่น การให้
เหตุผลทางคณิตศาสตร์ การเขียนและการอ่านเพ่ือความเข้าใจ รวมถึงทักษะทางสังคมบางอย่าง เช่น Service 
Orientation และทักษะทางเทคนิค และองค์ความรู้ที่พบว่าขาดแคลนมากที่สุด คือ องค์ความรู้ทางคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ความรู้เชิงเสมียน (Clerical Knowledge) และการบริการลูกค้าและบุคคล ซึ่งการ
เผชิญกับแนวโน้มส าคัญระดับโลกของประเทศไทย เช่น การสูงวัยของประชากร โลกาภิวัตน์ และระบบอัตโนมัติ 
ส่งผลให้การขาดแคลนทักษะความรู้ความเข้าใจ และทักษะทางสังคมมีแนวโน้มที่จะเด่นชัดมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้เกิดการขาดแคลนในด้านสาธารณสุขของไทยทวีความรุนแรง
มากยิ่งขึ้นอีกด้วย  

จากข้อมูลทักษะส าหรับการประกอบอาชีพบ่งชี้ว่า ตลาดแรงงานไทยมีส่วนแบ่งของก าลังคนที่ไม่ตรงกับ
ระดับคุณสมบัติและ/หรือสาขา โดยข้อมูลปี พ.ศ. 2561 พบว่าร้อยละ 7.8 ของก าลังคน มีคุณสมบัติต่ ากว่าเกณฑ์
ส าหรับการประกอบอาชีพ และร้อยละ 34 มีคุณสมบัติเกินกว่าเกณฑ์ ซึ่งปรากฎการณ์ดังกล่าวสอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริง คือ การจ้างงานของประเทศไทยที่ผ่านมา การเติบโตส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ในอาชีพที่มีทักษะต่ า  หรือ
อีกนัยหนึ่งอาจสะท้อนได้ว่านายจ้างมีปัญหาในการหาก าลังคนที่มีระดับคุณวุฒิที่เหมาะสม และหันไปจ้างก าลังคน
ที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน อย่างไรก็ตาม สามารถตั้งข้อสังเกตได้ว่า ก าลังคนที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนไม่จ าเป็นต้อง
มีทักษะในการท างานที่ต่ า เนื่องจากก าลังคนสามารถรับทักษะ อย่างไม่เป็นทางการ ซึ่ งระบบการประเมิน
ประสบการณ์ท างาน (System of Recognition of Pior Learning) สามารถช่วยรับรองทักษะเหล่านี้ และท าให้
นายจ้างมองเห็นความสามารถของก าลังคนได้ชัดเจนมากขึ้น ฉะนั้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความไม่สมดุลระหว่าง
การศึกษา ทักษะของก าลังคน และตลาดแรงงาน จึงควรมี การเสริมสร้างการตอบสนองของระบบการศึกษาเพ่ือ
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ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบัน และอนาคต (Future Labour Market Needs) การให้
ความส าคัญกับ Work – Based Learning รวมถึง การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ Up 
Skill และ Re Skill ของประชากร ตลอดจน การจัดท าและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดแรงงานและความต้องการ
ทักษะของตลาดแรงงาน 

กล่าวโดยสรุป ปัจจัยทางสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมืองล้วน มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงระหว่างกัน โดยทรัพยากรมนุษย์เป็นทั้งผู้ขับเคลื่อน และผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสภาพปัจจัยดังกล่าว ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคมที่ปรับเข้าสู่สังคมผู้อายุ ความก้าวหน้า อย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี
ในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจโลกในยุคการแพร่ระบาดของของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 
การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และทิศทางการเมือง ต้องใช้
รากฐานแห่งปรัชญา (Philosophy) ในการตั้งค าถามแล้วค้นหาค าตอบแห่ง ความจริง มีความจ าเป็นอย่างยิ่งใน
การส่งเสริมและพัฒนาทุนมนุษย์ทั้ง Age Group และ Non Aged Group ด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ที่มีเส้นทางการเรียนรู้ที่หลากหลายและยืดหยุ่น (Flexible Learning Pathways) พร้อมการพัฒนา
ทักษะเพ่ือเตรียมพร้อมสู่อนาคต (Transversal Skills) ในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง และการด าเนิน
ชีวิตที่มีคุณค่าและมีความหมาย อาทิ การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และเชิงนวัตกรรม (Critical and Innovative 
Thinking) ทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ (Inter – Personal Skills) เช่น การสื่อสาร การจัดระบบ การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นต้น ทักษะภายในจิตใจ (Intra – Personal Skills) เช่น การมีวินัย กระตือรือร้น อุตสาหะ 
และแรงจูงใจในตนเอง เป็นต้น ความเป็นพลเมืองโลก (Global citizenship) เช่น ความอดทน การเปิดกว้าง 
ความเคารพในความหลากหลาย การเข้าใจในความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรม เป็นต้น และการรู้เท่าทันสื่อและ
ข้อมูล (Media and Information Literacy) (UNESCO, 2014) เพ่ือน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีองค์ความรู้และ
ทักษะศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ซึ่งมีความตื่นตัวและเป็นไปในทางสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการคิด
วิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดในการสร้าง และพัฒนาสิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ให้เท่าทันกับแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกในมิติต่าง ๆ โดยสามารถน าองค์ความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจาวัน 
และต่อยอดในการเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในทุกมิติ โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
(Leave No One Behind) 

 
ที่มา : แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 – 2570 
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นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานได้ด าเนินการจัดท า Re-positioning เพ่ือให้การปรับเปลี่ยน          

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ระยะ
ที่ 3  (พ.ศ.2560-2564) ที่ผ่านมาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 
เพ่ือขับเคลื่อนจุดเน้น (Cluster)  3 Cluster ดังแสดงในภาพที่.... ซึ่งประกอบไปด้วย  
   Clusterที่ 1) Logistic & Tourism ประกอบด้วย ระบบการจัดการการขนส่ง โลจิสติกส์ 
ระบบขนส่งทางราง ระบบขนส่งทางอากาศ และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ 
นครราชสีมา วิทยาเขตขอนแก่น และ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร และ
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 
   Clusterที่ 2) Agriculture Technology ประกอบด้วย การเกษตรอินทรีย์  การเกษตรนอก         
ฤดูเพาะปลูก  การบริหารจัดการน้ า และ พลังงานทดแทน ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสุรินทร์ และ 
โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ มีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา  วิทยาเขตขอนแก่น 
และ วิทยาเขตสกลนคร  

Clusterที่ 3) Food & Health ประกอบด้วย อาหาร สุขภาพ และ สังคมผู้สูงวัย ก าหนดให้ 
ผู้รับผิดชอบหลัก คือ วิทยาเขตสกลนคร และมีวิทยาเขตที่สนับสนุน คือ นครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขต
ขอนแก่น และ โครงการจัดตั้งวิทยาเขตร้อยเอ็ด ณ ทุ่งกุลาร้องไห้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่4 จุดเน้นความเชี่ยวชาญตามยุทธศาสตร์เดิม “3 Cluster”  (พ.ศ.2560-2564) 
 
การพัฒนาหลักสูตรที่รองรับคลัสเตอร์ มีหลักสูตรแบบเฉพาะทาง หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ตอบ 10+2

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และมีหลักสูตรแบบสหวิทยาการที่มีความเชื่อมโยงข้ามศาสตร์  ทั้งระยะสั้น    
ระยะยาว ปริญญา1+ ปริญญา 2+ และโมดูล ซึ่งเกิดจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก ค านึงถึง
ความพร้อมของหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบแต่ละคลัสเตอร์ ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างบุคลากร 
จัดตั้งหน่วยงานพิเศษเพ่ือขับเคลื่อนคลัสเตอร์ พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า งานวิจัยข้ามศาสตร์ สร้างนวัตกรรม 
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ถ่ายทอดองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี บริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ บูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือ
สร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมเพ่ือการด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืน จาก
ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 3 Cluster ที่ผ่านมาส่งผลท าให้เกิดความเชี่ยวชาญของบุคลากรสะท้อนออกมา
ให้เห็นในรูปของการวิจัยและพัฒนาสร้างนวัตกรรมที่ได้รับอนุมัติทุนงานวิจัยจากแหล่งทุนที่มีความน่าเชื่อถือ และ
จ านวนงบประมาณท่ีมีมูลค่าสูง อาทิเช่น 1) โครงการวิจัยและพัฒนาต้นแบบระบบรถไฟฟ้ารางเบาโดยใช้ชิ้นส่วนที่
ผลิตภายในประเทศไทย: เพื่อ  ต่อยอดไปสู่การผลิตในภาคอุตสาหกรรม ได้รับทุนวิจัยจาก บพข. 100 ล้านบาท 2) 
การวิจัยและพัฒนาต้นแบบรถไมโครบัสซิตี้ไฟฟ้าฯ ได้รับทุนสนับสนุนจาก วช. 10 ล้านบาท 3) ชุดโครงการการ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ผ่าน BCG Economy Model ได้รับทุนจาก บพท. 90 ล้านบาท 4) 
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจ/OTOP ข้าว คราม ไหม ได้รับทุน
จาก บพท. 5)โครงการกัญนคร @ ราชมงคลอีสาน ผลักดันให้เกิด 1,000 วิสาหกิจชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจใหม่ 
กัญชากัญชง 6) โครงการวิจัยสร้างหุ่นยนต์อัตโนมัติเพ่ือล าเลียงเวชภัณฑ์ และอาหารส าหรับสถาณการณ์แพร่
ระบาดโควิด-19 ได้รับทุนสนับสนุนจากบริษัทเอกชน 7) โครงการวิจัยเตียงควบคุมระบบอัตโนมัติส าหรับคนไข้
แผลกดทับ ได้รับทุนวิจัยจาก วช. เป็นต้น  

มหาวิทยาลัยในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยกับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระดับสากล 
(Global Mega Trends) และผลกระทบในระดับ Local หรือเชิงพื้นที่ (Area based) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลอีสาน ต้องด าเนินการเตรียมความพร้อมหลายเรื่องเพ่ือปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนาหลักสูตร 
Re-skill Up-skill และการสร้างทักษะใหม่ หรือ New-skill ทั้งประเภทหลักสูตรเพ่ือปริญญาบัตร (Degree 
Program) และหลักสูตรพิเศษระยะสั้นแบบประกาศนียบัตร (Non-degree Program) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20ปี  10+2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S-Curve) และนโยบายการพัฒนา 4 แพลตฟอร์ม
(platforms) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

ปัจจุบันและในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ จะต้องสร้างบัณฑิตที่มีความพร้อมรับมืออาชีพและทักษะที่จ าเป็น
ใหม่ๆในอนาคต การเตรียมหลักสูตรประเภทการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) การเตรียมการบริการ
วิชาการแก่สังคมเมื่อเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแบบสมบูรณ์ การพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการภายใต้
แนวคิด BCG Economy Model มาปรับใช้เพ่ือสร้างความสมดุลให้เศรษฐกิจเติบโตควบคู่กับการอยู่ร่วมกันใน
สังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน มหาวิทยาลัยฯ ต้องสามารถด าเนินการที่สามารถตอบโจทย์พื้นที่เชื่อมโยง
กับภาคอุตสาหกรรมได้ การจัดการศึกษาได้ขับเคลื่อนระบบสหกิจศึกษา และเตรียมผลักดันนโยบายชาติ ด้าน
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Corporative and Work Integrated Education: CWIE) ลงผ่านศูนย์สห
กิจศึกษาถ่ายทอดลงสู่ระดับคณะ เพ่ือการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Manpower 
Development)   

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยฯ จึงสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation Strategic Intent University)  เพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ มีการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยน
หลักสูตร และการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม 
การสร้างและพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา ผลิตก าลังคนคุณภาพสูง ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้าน
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เทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ โดยการส่งเสริมสนับสนุน และ
จัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย มีความเป็นเลิศตามจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ สร้างจุดต่างตามความถนัด และมีความหลากหลายตาม   พันธกิจและความเชี่ยวชาญ  และส่งเสริม
บทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชน และอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพัฒนา 
เป็นระบบนิเวศในการส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทย ต่อไป 

ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสานใหม่ ฉบับที่ 4 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน  
การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ บนพ้ืนฐาน BCG 
Economy มีจุดเน้นใน 3 Clusters รายละเอียดดังนี้ 
1. มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่าน
จุดเน้น (Cluster) 3 Cluster คือ  

Cluster ที ่1) Logistics ประกอบด้วย ระบบราง (Rail System), อากาศยาน (Aviation), โลจิสติกส ์
(Logistics), ยานยนต์ไฟฟ้า/ พลังงานที่ยั่งยืน (EV/Sustanable Energy) และ หุ่นยนต์/ระบบอัตโนมัติ/เอไอ
(Robotics/Automation/AI)  

Cluster ที ่2) Agriculture Technology & Food Security ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change (Carbon Neutrality, Net Zero GHG Emission)) , วิกฤตทางอาหาร (Food 
Crisis (Organic Food, Functional Food, Future Food)) และ เกษตรสมัยใหม่ (Agriculture (Organic, 
Smart Farm, Offseason, Water Mangament))  

Clusterที ่3) Health & Tourism ประกอบด้วย สุขภาพแบบองค์รวม (Wellness (Herbal Product, 
Cosmetic Spa, Alternative Medicine for Aging Society, Medical Tools)) และ การท่องเที่ยว (Tourism)  
2. พลิกโฉมโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมสมัยใหม่ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (Cluster) ประสบผลส าเร็จ ดังนี้  

2.1 พัฒนาระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ภายใต้มาตรฐาน Green University เพ่ือสร้างบรรยากาศ ในการ
สนับสนุนส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการผ่าน Co-working Space และ Show Room  

2.2 พัฒนาโครงสร้างและระบบภายใต้มาตรฐาน Digital University  
2.3 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการกลาง (Central Lab.) เพ่ือลดความ

ซ้ าซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสมัยใหม่  
2.4 พัฒนาโครงสร้างและระบบรองรับความเป็นสากล (Internationalization)  
2.5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพสูง  
2.6 ปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นประสิทธิภาพ  
2.7 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านการเงินสมัยใหม 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน ฉบับที่ 4  
ปรัชญา (Philosophy)“คุณธรรมน าหน้า ปัญญาน าทาง สรรค์สร้างนวัตกรรม” 
ปณิธาน (Determination) “สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี” 
วิสัยทัศน์ (Vision) “ผู้น าการสร้างนักปฏิบัติทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ที่มีพลังการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  

พันธกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Mission) 
1. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะระดับสูงในการท างาน มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้สามารถน าองค์ความรู้ไปประยุกต์เพ่ือ
สร้างนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการสังคม 
2. สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย เพ่ือน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่
มูลค่าในภาคอุตสาหกรรมการผลิต การค้า และการบริการ 
3. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือ กับ ภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สังคมสู่ความยั่งยืน 
ค่านิยมหลัก (Core Values) RUI “ลุย”  
R = Resilience   = มีความพร้อมในการปรับตัวได้อย่างคล่องแคล่ว และยืดหยุ่น ทันโลก 
U = Understanding  = มีความเข้าอกเข้าใจ เห็นใจ ให้ความเคารพ กับ Student Staff Stakeholders 
I = Innovation   = เป็นนวัตกรสร้างนวัตกรรม ที่เชี่ยวชาญในวิชาชีพและวิทยาการที่หลายหลาก 

วัฒนธรรมองค์กร  “Changing And Sharing” 
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน “มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม” 
อัตลักษณ์บัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน “บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
       และสร้างนวัตกรรม” 
คุณลักษณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Student Characteristics) 

1. Creative Thinking and Problem Solving Skill   ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา  
2. Communication and Social Skill                   ทักษะการสื่อสารและการเข้าสังคม  
3. Integrated Entrepreneurship Skill                  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงบูรณาการ  
4. Innovative Technology Skill                         ทักษะเทคโนโลยีนวัตกรรม  
5. Social and Community Engagement Skill       ทักษะการมีส่วนร่วมทางสังคมและชุมชน 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Graduates desired) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ  สังคม และประเทศชาติ 
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพใน  

สถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ของตนในการ

แก้ไขปัญหาการท างานได้ 
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4. มีความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม มีภาวะผู้น า มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้ เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 พลิกโฉมการสอน สร้างนักปฏิบัติ นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบณัฑิตของมหาวิทยาลัยที่เปน็นักปฏิบัติที่มีทักษะวิชาชพี ความเป็นนวัตกรและ

ผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.2 นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑติตามคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 1.3 การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อส่งเสริมความเป็นนวตักร และ ผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.4 Ecosystems ที่ส่งเสริมการสอน สร้างนักปฏบิัต ินวัตกรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการท างานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจยั งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม ที่มีคุณภาพ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับใน

ระดับนานาชาต ิ
เป้าประสงค์ 2.2 งานวิจยั งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม มีศักยภาพสามารถตอบโจทย์การพฒันา 10 อุตสาหกรรม

เป้าหมายของไทย 
เป้าประสงค์ 2.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริมและสนับสนนุ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
เป้าประสงค์ 2.4 ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์งานวิจยั งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและ ขนาดย่อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์ 3.1 ความร่วมมือทั้งในและตา่งประเทศในการปฏิรูประบบการจัดการศึกษา และบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ 3.2 คู่ความร่วมมือมีความเชื่อมั่น และไว้วางใจในการบริหารงานด้านวิชาการและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลยั 
เป้าประสงค์ 3.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริมและสนับสนนุ การสร้างความร่วมมอืทั้งในและตา่งประเทศ 
เป้าประสงค์ 3.4 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและได้รบัการสนับสนุนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ

ต่างประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เปลี่ยนผ่านระบบการบรหิารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และเชื่อมโยงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ/การบริหารจัดการงบประมาณ และ

ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สงูสุดอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 4.2 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย มีความเชื่อมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพการบริหาร

จัดการ ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.3 ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม และสนับสนนุการปฏิรูปการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 4.4 ทรัพยากรมนษุย์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพฒันาเพื่อปฏิรูปองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และ  

ขับเคลื่อนคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับปรับปรุง 

 

ข้อมูลพื้นฐานของคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ (Faculty of Management Technology) มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี 

ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 
ตั้งอยู่ที่ 145 หมู่ 15 ถนนสุรินทร์-ปราสาท ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 32000 ตั้งอยู่
ระหว่างกิโลเมตรที่ 2/400-3/200 ด้านทิศตะวันออกของถนนสายสุรินทร์ - ช่องจอม ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง
สุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ คณะเทคโนโลยีการจัดการ เกิดจากการรวบรวมคณะวิชาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
คณะวิชาศึกษาทั่วไป และภาควิชาเกษตรศึกษาเข้าด้วยกัน ตามกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2549 ให้ไว้ ณ วันที่ 14 พ.ย. 2549 อาศัยอ านาจตามความ
ในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคหนึ่งแห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน พ.ศ. 2549 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้โดยจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 20 หน่วยงาน คือ 1 สถาบัน 7 ส านัก 12 คณะ ปัจจุบันคณะเทคโนโลยี
การจัดการ ได้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรในสาขาวิชาต่างๆ ตามล าดับ ดังนี้   

ปี พ.ศ. 2533 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) การจัดการธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2534 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
ปี พ.ศ. 2536 เปิดสอนระดับปริญญาตรีสาขาการบริหารธุรกิจเกษตร 
ปี พ.ศ. 2540 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) การบัญชี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 (ปวส.) สาขาการจัดการ 
ปี พ.ศ. 2544 เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาการจัดการ (หลักสูตรต่อเนื่อง) 
ปี พ.ศ. 2545 เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ภาคสมทบ สาขาการจัดการ,  

สาขาการบัญชี (ปวช.) สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี  
สาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล  

ปี พ.ศ. 2546 เปิ ดสอนระดั บประกาศนี ยบั ตรวิ ชาชีพชั้ นสู ง  (ปวส.) สาขาบัญชี  (รับผู้ จบ  ม. 6 )  
ภาคสมทบ 

ปี พ.ศ. 2547 เปิดสอนระดับปริญญาตรี  หลักสูตร 4  ปี  วิชาเอกการจัดการ – การจัดการทั่ วไป  
วิชาเอกการท่องเที่ยว และหลักสูตรเทียบโอน วิชาเอกระบบสารสนเทศ  

ปี พ.ศ. 2548 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี วิชาเอกการบัญชี 
ปี พ.ศ. 2550 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อม และหลักสูตรการตลาด  
ปี พ.ศ. 2553 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

และสาขาวิชาการตลาด 
ปี พ.ศ. 2556 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตรเทียบโอน สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
ปี พ.ศ. 2557 เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
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ปี พ.ศ. 2562  เปิดสอนระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี สาขาวิชาการจัดการสมัยใหม่ 
ปี พ.ศ. 2563  เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคโนโลยีการตลาดสมัยใหม่

เปิดสอนระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
ปี พ.ศ. 2565  เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร

ในการประกอบอาชีพ 
 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 

ชื่อหลักสูตร 
 

สาขาวิชา ระดับการศึกษา 
ปวส. ป.ตรี ป.โท 

1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การจัดการ    
2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เทคโนโลยีการตลาดสมัยใหม่    
3. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง คอมพิวเตอร์ธุรกิจ    
4. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การบัญชี    
5. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

ในการประกอบอาชีพ 
   

6. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต เทคโนโลยีมัลติมีเดีย    
7. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการ 

ธุรกิจและบริการ 
   

8. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต การตลาด    
9. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการสมัยใหม่    
10. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต -    
11. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร    
12. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต การจัดการการท่องเที่ยวและ 

การโรงแรม 
   

13. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการนวัตกรรมการค้า    
14. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจัดการสมัยใหม่    

รวม 5 8 1 
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ตารางท่ี 2 หลักสูตรระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต, Non-Degree) 
ชื่อหลักสูตร ระดับการศึกษา ประเภทหลักสตูร 

1. เศรษฐศาสตร์การเงินและการลงทุน  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
2. นักจดังานมืออาชพี  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
3. ผู้ประกอบการดิจิทัล  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
4. ภาษาอังกฤษธุรกิจในยุคดิจิทลั เรียนง่ายใช้เป็น  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
5. นักวิเคราะห์และออกแบบระบบ  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
6. การบ ารุงรักษาคอมพิวเตอร์เพื่อประกอบอาชีพ  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
7. ฟิตเนสเทรนเนอร์ขั้นพื้นฐาน  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
8. การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรวิถีใหม่  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
9. การท่องเที่ยววิถีใหม่อย่างยั่งยืน  ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
10. หลักสูตรประกาศนียบัตรภาษาจนีพื้นฐานเพื่อการสื่อสาร ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
11. หลักสูตรประกาศนียบัตรภาษาจนีส าหรับการท่องเที่ยว ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
12. หลักสูตรประกาศนียบัตรภาษาจนีส าหรับการโรงแรม ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
13. ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารส าหรับชาวต่างชาติ ประกาศนียบัตร ระยะสั้น (สะสมหน่วยกิต) 
14. การฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการด้านการท่องเที่ยวเชงิสุขภาพ   ประกาศนียบัตร 

(บัณฑิตพนัธุ์ใหม่) 
ระยะสั้น (Non-degree) 

15. การจัดการโลจิสติกส์เพื่อผูป้ระกอบการการค้าชายแดนไทย-
กัมพูชา 

ประกาศนียบัตร 
(บัณฑิตพนัธุ์ใหม่) 

ระยะสั้น (Non-degree) 

 
โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน  
 คณะเทคโนโลยีการจัดการ มีโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย 1 ส านักงานคณบดี 8 สาขาวิชา  
1 ศูนย์ การบริหารงานภายในคณะเทคโนโลยีการจัดการ มีคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบ และมีคณะกรรมการประจ า
คณะเป็นผู้ก ากับดูแลด้านนโยบาย และให้ค าแนะน าด้านการบริหาร คณะกรรมการประจ าคณะประกอบด้วย 
คณบดี มีวาระ 4 ปี มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย คณบดี  รองคณบดี 4 คน หัวหน้าสาขาวิชา 8 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และอาจารย์ประจ า ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย ก ากับติดตาม ประเมินและทบทวนผลการ
ด าเนินงาน ในการรายงานผลงานมีกลไกหลักคือ คณบดีบริหารงานและตัดสินใจโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการประจ าคณะ จากนั้นคณะรายงานผลงานต่อมหาวิทยาลัยผ่านคณบดีในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารประจ าวิทยาเขต และรายงานต่อมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
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โครงสร้างหน่วยงานภายในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ 

 
 

 

 

 

 

 

  

     

 แผนงานธุรการคณะ            
 

 แผนงานแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

      
 

 

 

หมายเหตุ โครงสร้างปรับตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ณ วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 
 

ภาพที่ 5 โครงสร้างหน่วยงานภายในคณะเทคโนโลยีการจดัการ

 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

 

ส านักงานคณบดี 

 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานบริการการศึกษา 
 

กลุ่มสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 

กลุ่มสาขาวิชาศิลปศาสตร์ 

 

 แผนกงานวิชาการและวิจยั 
 

 แผนกงานพัฒนานักศึกษา 

 

 สาขาการจัดการ 
 

 สาขาการบัญช ี
 

 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และมัลติมีเดีย 

 

 สาขาการตลาด 

 

 สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 

 สาขาภาษาศาสตร์ 
 

 สาขาการท่องเท่ียวและ 
การโรงแรม 

 

 สาขาศึกษาศาสตร์ 

 

งานบัณฑิตศึกษา 
 

ศูนย์ 

 

 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์และธุรกิจดิจิทัล 
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โครงสร้างบริหารงานภายในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

          ข้อมูล ณ วันที ่14 กุมภาพันธ์ 2566 
 

ภาพที่ 6 โครงสร้างบริหารงานภายในคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

คณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจยั 
(อ.ณัฐพงษ์  วงศ์วรรณ) 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
(อ.กิตติธร  กลางประพันธ์) 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
(ผศ.ดร.สันติ ครองยุทธ) 

หัวหน้าส านกังานคณบด ี
(น.ส.อัจฉรา บัวหอม) 

รองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคณุภาพฯ 
(อ.อนงคร์ักษ์  ลีประโคน) 

คณบดีคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
(ดร.ภรณี  หลาวทอง) 

- ภาระงานด้านบุคลากร 
(ว่าที่ ร.ต.เรวัตร ประทิพย์เนตร) 
- ภาระงานด้านสารบรรณ 
(นางทิพเนตร พาชื่น) 
- ภาระงานด้านบริหารความเสี่ยง 
(น.ส.ธัญญารัตน์  เจนขนบ) 
- ภาระงานด้านการเงนิและบญัช ี
(นางกรรณกิาร์ ก าเนิดบุญ) 
- ภาระงานด้านพัสด ุ
(น.ส.จันทรน์ภา บัวหอม) 
- ภาระงานด้านอาคารสถานที ่
 (นายธีรยุทธ อินทรแ์ก้ว) 
- ภาระงานด้านโสตทัศนูปกรณ์  
(นายกฤษฎา  นวลนาง) 
- ภาระงานด้านสารสนเทศเพือ่
การบริหาร  
(นายกฤษฎา นวลนาง) 
 

- ภาระงานด้านกิจกรรมนักศกึษา 
(น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านประชาสมัพันธแ์ละ 
แนะแนว 
 (นายวิศรุต  ทองร่อน) 
- ภาระงานด้านศิษย์เก่าสัมพนัธ ์
(น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านกองทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา 
 (น.ส.นิติยา พระพล) 
- ภาระงานด้านอาจารย์ที่ปรกึษา 
(นายวิศรุต  ทองร่อน)  
 

หัวหน้าแผนกงานธรุการ  
(นางทิพเนตร พาชื่น) 

 

หัวหน้าแผนกงานแผนและประกันฯ 
(น.ส.อรณุี  นามวงศ์) 

หัวหน้าแผนกงานพัฒนานกัศึกษา   
(น.ส.นิติยา พระพล) 

- ภาระงานด้านนโยบายและแผน 
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 
- ภาระงานด้านคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษา (น.ส.ธัญญารัตน์ เจนขนบ) 
 
 

 

 

 

หัวหน้าแผนกงานวิชาการและวจิัย   
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ) 

 

- ภาระงานด้านทะเบียนและวัดผล
(นางสุดาภรณ์ ผดุงเจริญ)  
- ภาระงานด้านพัฒนาหลกัสูตรและ
ส่งเสริมวิชาการ  
(น.ส.จิราภรณ์ พอกพนู) 
- ภาระงานด้านวิจัย 
  (นางศรอนงค์ นามเวช) 
- ภาระงานด้านวิเทศสัมพนัธ ์
(นางศรอนงค์ นามเวช) 
- ภาระงานด้านบริการวิชาการ 
  (นายธนภทัร  มนัสไธสง) 
- ภาระงานด้านสหกิจศกึษาและการ 
  ฝึกงาน  (นายธนภัทร  มนัสไธสง)   
 

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป  
(น.ส.อรณุี นามวงศ์) 

 

หัวหน้างานบรกิารการศึกษา 
(น.ส.จิราภรณ์ พอกพนู)  

 

 

หัวหน้าสาขา 

- หัวหน้าสาขาการจัดการ  
(ผศ.รวิฐา  ทวีพร้อม) 
- หัวหน้าสาขาการบัญชี  
(ดร.มณฑิรา กิจสมัพันธ์วงศ์) 
- หัวหน้าสาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศและมัลตมิีเดีย  
(อ.วินิต  ยืนย่ิง) 
- หัวหน้าสาขาการตลาด 
(ผศ.รุ่งทิพย์  เกษตรสงิห์) 
- หัวหน้าสาขามนุษยศาสตรแ์ละ
สังคมศาสตร ์
(อ.รังสรรค์ นามวงศ์) 
- หัวหน้าสาขาภาษาศาสตร์  
(ดร.พิสุทธิ์พงศ ์ เอ็นดู) 
- หัวหน้าสาขาการทอ่งเที่ยวและ
การโรงแรม (ดร.ศิวธิดา ภูมิวรมนุี) 
- หัวหน้าสาขาศกึษาศาสตร์  
(ผศ.ดร.สันติ ครองยุทธ) 
 
 

 

คณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

หัวหน้างานบัณฑิตศกึษา  
(นางศรอนงค์ นามเวช) 

 

 

ศูนย ์

ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
พาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์
และธรุกจิดิจทิัล 
(อ.ปิยะ แก้วบวัดี) 
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โครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์การบริหารของคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 คณะเทคโนโลยีการจัดการ เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลอีสาน ที่มีการ
ด าเนินงานและตอบสนองความท้าทายตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดให้เป็น “ผู้น าการสร้างนักปฏิบัติ
ทักษะสูง นวัตกร และผู้ประกอบการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่มีพลังการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ดังนั้น ในการ
บริหารของคณะเทคโนโลยีการจัดการจะต้องช่วยให้บรรลุเป้าหมายและตอบสนองต่อการด าเนินงานดังกล่าว จึงมี
การก าหนดโครงสร้างเชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ปรัชญา (Philosophy) คุณธรรมน าหน้า ปัญญาน าทาง สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ปณิธาน (Determination) สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

“ผู้น าการสร้างทักษะอาชีพ ด้านบริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรมบริการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคม” 
เป้าหมายของวิสัยทัศน์ของคณะฯ  เป็น 1 ใน 5 ของภาคอีสาน 
พันธกิจ (Mission)  

1. สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงด้วยการบูรณาการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้มีความเชี่ยวชาญและทักษะที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถสร้างนวัตกรรม  และ
ผู้ประกอบการในการขับเคลื่อนธุรกิจและสังคม 

2. สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย การบริการวิชาการ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์สู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมต่อชุมชนและสังคม  

3. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุน
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. สนองโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สังคม สู่
ความยั่งยืน  
ค่านิยมหลัก (Core Values) FMT = Faculty of Management Technology : SMART FMT 

S = Sustainable Development   การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
M = Morality      คุณธรรม จริยธรรม  
A = Alliance     สร้างพันธมิตรสู่ความส าเร็จ 
R = Research     วิจัยสู่สากล และประโยชน์เชิงพาณิชย์สู่ท้องถิ่น 
T = Technology    เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
F = Fast-Track      รวดเร็ว ฉับไว ปรับตัว 
M = Mastery     สร้างทักษะและความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
T = Teamwork    รู้รัก สามัคคี เป็นทีม 

อัตลักษณ์บัณฑิต “บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะอาชีพ” 

เอกลักษณ์   “คณะแห่งการสร้างทักษะอาชีพสู่สังคม” 

สมรรถนะหลักองค์กร ความเชี่ยวชาญ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ
ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล และการท่องเที่ยววีถีชุมชน 
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สมรรถนะหลักบุคลากร การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การท างานเป็น
ทีม การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม 
คุณลักษณะของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (Student Characteristics) 

1. Creative Thinking and Problem Solving Skill   ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา  
2. Communication and Social Skill                   ทักษะการสื่อสารและการเข้าสังคม  
3. Integrated Entrepreneurship Skill                  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงบูรณาการ  
4. Innovative Technology Skill                         ทักษะเทคโนโลยีนวัตกรรม  
5. Social and Community Engagement Skill       ทักษะการมีส่วนร่วมทางสังคมและชุมชน 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Graduates desired) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
1. มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว วิชาชีพ  สังคม และประเทศชาติ 
2. มีความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษา สามารถปฏิบัติงานในสาข าวิชาชีพใน  

สถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ของตนในการ

แก้ไขปัญหาการท างานได้ 
4. มีความสามารถในการปรับตัว การท างานเป็นทีม มีภาวะผู้น า มีการวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
5. มีความสามารถในการใช้ภาษา และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ตลอดจนสามารถใช้ เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศในการสื่อสาร เพ่ือการศึกษา และการปฏิบัติงานในวิชาชีพได้ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของคณะเทคโนโลยีการจัดการ  
 คณะเทคโนโลยีการจัดการ ได้จัดให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ทั้งนี้ ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว โดย
สรุปประเด็นได้ดังนี้ 
จุดแข็ง 
S1 : มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่หลากหลาย (Multidiscipline) ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ
การเป็นผู้ประกอบการ 
S2 : มีหลักสูตรการเรียนการสอนบูรณาการร่วมกับหลักสูตร Business and Technology Education Council 
(BTEC)  
S3 : มีหลักสูตร การวิจัย และบริการวิชาการ เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น 
S4 : บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ และมีการพัฒนาตลอดเวลา 
S5 : บุคลากรมีความรู้ทางการจัดการร่วมกับสหวิทยาที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
S6 : มีห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การเรียนการสอนทางเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ
ที่มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  
S7 : มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์และธุรกิจดิจิทัล  แหล่งเรียนรู้ ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มี
ความพร้อมต่อการให้บริการเชิงบูรณาการ  
S8 : มีห้องประชุมที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานที่จัดงานประเทศไทย 
S9 : มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับทุกภาคส่วน 
 

จุดอ่อน 
W1 : บุคลากรมีผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนจ านวนน้อย 
W2 : บุคลากรมีผลงานการตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติ และนานาชาติจ านวนน้อย 
W3 : นักศึกษาและบุคลากรมีทักษะด้านภาษาอังกฤษต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
W4 : เงินรายได้ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
W5 : บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะการน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
W6 : กระบวนการจัดการความรู้ การแลกเปลี่ยน และการถ่ายทอดองค์ความรู้น าไปสู่การปฏิบัติได้ท้ังองค์กร ไม่
เป็นรูปธรรม 
 

โอกาส 
O1 : มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในด้านต่าง ๆ ที่ได้รับสนองพระบรมราชโองการ เช่น ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการสอนภาษาไทยแก่นักศึกษาทุนพระราชทานจากราชอาณาจักรกัมพูชา มูลนิธิอาสาเพ่ือนพึ่ง 
(ภาฯ) ยามยาก และพระราชด าริในด้านต่าง ๆ เป็นต้น  
O2 : นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านการผลิตก าลังคน 10+2 สาขาอาชีพ รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S - Curve) 
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O3 : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวเน้นคุณค่า พัฒนา SMEs วิสาหกิจ
ชุมชน และวิสาหกิจเพ่ือสังคม และพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
O4 : นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570 ส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม ผู้ประกอบการการพัฒนาก าลังคน ด้านการสร้างทักษะ (Re-skill) เพ่ิมทักษะ (Up-skill) และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
O5 : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ มุ่งพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยววิถีชุมชน และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของคณะฯ 
O6 : ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มุ่งเน้นขับเคลื่อน คลัสเตอร์ (Cluster) การพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของคณะฯ 
O7 : หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณด้านงานวิจัย และโครงการบริการวิชาการจ านวน
มาก 

 

อุปสรรค 
T1 : สภาวะเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการเข้าศึกษาต่อและการคงอยู่ของนักศึกษา และการหางานท าของบัณฑิต 
T2 : ทุกสถาบันการศึกษา มีระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ท าให้ผู้ที่สนใจเลือกเรียนได้หลากหลาย 
T3 : การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ด้านการบริหารจัดการสถาบันการศึกษา มีแนวโน้มลดลง 
T4 : กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของภาครัฐไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
การบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการ ที่มีการด าเนินงานและตอบสนองต่อความท้าทายและเป้าหมาย

ของคณะก าหนดให้เป็น “ผู้น าการสร้างทักษะอาชีพด้านบริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรมบริการ ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่สังคม” เป้าหมายของวิสัยทัศน์คณะฯ เป็น 1 ใน 5 ของภาคอีสาน ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) ซ่ึงมีรายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนาคณะ โดยได้ก าหนดทิศทางการบริหาร 
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค ์17 กลยุทธ์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 พลิกโฉมการสอนให้มีความทันสมัย เพื่อสร้างนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของคณะ
เทคโนโลยีการจัดการเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะ
อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ 1.1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียน
การสอน ระบบการเรียนรู้แนวใหม่ เพ่ือผลิตนักปฏิบัติ มี
ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์  1 .1.2 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบ Lifelong 
Learning เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของคนทุกช่วงวัย  
กลยุทธ์ 1.1.3 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้
นักศึกษามีความผูกพัน และมีทักษะการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเหมาะสม  

เป้าประสงค์ 1.2 บุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะที่สร้างบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะ
อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ 1.2.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม 
และการสอนที่ผลิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ  
กลยุทธ์ 1.2.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาให้มี
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
กลยุทธ์ 1.2.3 พัฒนาบุคลากรตามจุดเน้น (คลัสเตอร์) ของ 
มทร.อีสาน และรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  
กลยุทธ์ 1.2.4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า
ทางวิชาการ เพ่ือ เข้ าสู่ ต าแหน่ งตามสายงาน  รองรับ
จุดเน้นคลัสเตอร์  

เป้าประสงค์ 1.3 สิ่งสนับสนุนการสร้างบัณฑิต 
นักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ 1.3.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการด้วยการน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัย มาเสริมสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มี
ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ  
กลยุทธ์ 1.3.2 ยกระดับห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม ให้ได้รับ
การรับรองมาตรฐานทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 ยกระดับงานวิจัย การบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย การบริการวิชาการ 
และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

กลยุทธ์ 2.1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการสร้าง
งานวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
กลยุทธ์ 2.1.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการแบบบูรณาการข้าม
ศาสตร์ที่ก่อให้เกิดรายได้  

เป้าประสงค์ 2.2 ผลงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์
และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ 2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้าน
การตี พิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัย ในระดับชาติและ
นานาชาติ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เป้าประสงค์ 3.1 เครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 3.1.1 ส่งเสริมความร่วมมือทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุศิลปวัฒนธรรม อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์ 3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ 3.2.1 สร้างกิจกรรม/โครงการ ทางวิชาการ ร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เปลี่ยนผ่านระบบบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาระบบบริหาร
จดัการเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ 4.1.1 สร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และลูกค้ากลุ่มอื่น ต่อการบริหารจัดการ  

เป้าประสงค์ 4.2 ทรัพยากรมนุษย์ และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์ 4.2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านดิจิทัลรองรับ 
Digital Transformation  
กลยุทธ์ 4.2.2 ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนรู้วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศท่ัวทั้งองค์กร และบูรณาการสู่ภายนอก  
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การก าหนดยุทธศาสตร์ของคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

ภาพที่ 7 การก าหนดยุทธศาสตรข์องคณะเทคโนโลยีการจัดการ 

พลิกโฉมการสอนให้มีความทนัสมัย เพือ่
สร้างนกัปฏิบัติ มทีักษะอาชีพและการเป็น

ผู้ประกอบการ 
 

ยกระดับงานวิจัย การบรกิาร
วิชาการ สร้างนวัตกรรม เพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 

ส่งเสริมความร่วมมอืกับ
พหุภาคี ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

เปลี่ยนผ่านระบบบริหาร

องค์กรสู่ยุคดิจิทัล 

 

พลิกโฉมการสอน สร้างนกัปฏิบัติ 
นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 

 

ยกระดับการท างานวิจัย สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 
บูรณาการความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เปลี่ยนผ่านระบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจทิัล และเชือ่มโยงสูก่ารพัฒนาที่ย่ังยืน 

 
 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

คณะเทคโนโลยีการจัดการ 
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การก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 จุดเน้น (Cluster) ความเชี่ยวชาญตามกรอบยุทธศาสตร์ใหม่ (พ.ศ.  2565 -  2569)

Global trend ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

แผนฯ 13 และบริบทประเทศไทย 

ความเห็นจากประชาคม ผ่านการ 

Retreat มทร.อีสาน 64,65 

ข้อมูลและโครงการ 

ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ขององค์กรชั้นน า 

ทั้งในและต่างประเทศ 

1 
2 
3 
4 

เอ้ือต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 

ขับเคลื่อนการสร้างผลสัมฤทธิ์หลัก 

ตอบโจทย์ความท้าทายในพันธกิจของ มทร.อีสาน  

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 3 ระดับของประเทศ 
4 ยุทธศาสตร ์

  18 ตัวชี้วัด 

4 ยุทธศาสตร ์

  14 ตัวชี้วัด 
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พันธกิจ 1.สร้างและพฒันาศกัยภาพผู้เรียนทีเ่นน้การเรียนการสอนควบคู่
กับการปฏิบัติการจริงดว้ยการบูรณาการเทคโนโลยีฯ 

2. สร้างนวัตกรรมจากงานวิจัย การบรกิาร
วิชาการ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์ฯ  

3. ส่งเสรมิบทบาทความรว่มมอืกับภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศฯ  
  

4. สนองโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริ และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพือ่พัฒนาทอ้งถิน่ฯ 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

คทจ.รับผิดชอบ 
9 เป้าประสงค์ 

คทจ.รับผิดชอบ
ตัวช้ีวัด* 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับปรับปรุง 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

ผู้น าการสร้างทักษะอาชีพ ด้านบริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรมบริการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคม เป็น 1 ใน 5 ของภาคอีสาน 

1. พลิกโฉมการสอนให้มีความทนัสมัย เพือ่สร้างนกัปฏิบัติ มี
ทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
 

2. ยกระดับงานวิจัย การบริการวิชาการ สรา้ง
นวัตกรรม เพือ่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

3. ส่งเสรมิความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

4. เปลี่ยนผ่านระบบบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทลั 

 
1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของคณะเทคโนโลยีการจดัการเป็นนกั
ปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
1.2 บุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่สรา้งบัณฑิตเป็นนกั
ปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
1.3 สิ่งสนับสนนุการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีทกัษะอาชีพและการ
เป็นผู้ประกอบการ 
 

2.1 งานวิจัย การบรกิารวิชาการ และนวัตกรรม ที่
มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.2 ผลงานวิจัย ได้รับการตพีิมพ์และเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

3.1 เครือข่ายความรว่มมอืทางวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเครอืข่ายความร่วมมือทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนานวัตกร และ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 

4.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการ
ด าเนนิการทีเ่ป็นเลิศ โดยใช้ทรัพยากรให้เกดิ
ประโยชน์สูงสุด 
4.2 ทรัพยากรมนุษย์ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพฒันาปรับเปลี่ยนองคก์รสู่ยุค
ดิจิทัล 
 
 1. ร้อยละของบัณฑิตปรญิญาตรีที่ได้งานท าและประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี* 
2 ร้อยละของจ านวนนกัศึกษา/บัณฑิตศกึษาที่เป็นผู้ประกอบการ 
ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิตฯ* 
3. ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป* 
4. ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบด้านทักษะ
เทคโนโลยีทางด้านดจิิทัล* 
5. จ านวนหลักสตูรที่มี Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต* 
6. จ านวนผู้เรียนหลักสูตรที่มี Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต* 
7. ร้อยละของจ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหมท่ี่เป็น
นักศกึษาหรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับฯ* 
8. ร้อยละของจ านวนหลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพือ่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการตามจดุเนน้ฯ* 
9. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณภาพสูง* 
10. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ไดร้ับการพฒันาฐานสมรรถนะ
ตามจุดเน้น (Cluster) ของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย* 
11. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนนุที่มีคณุภาพสูง* 
 

1. คะแนนการประเมนิตามเกณฑ์ EdPEx: 
Education Criteria for Performance 
Excellence* 
2. ระดับความส าเรจ็ในการบริหารจัดการเพื่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (Cluster) ของ
มหาวิทยาลัย* 

1. ร้อยละของจ านวนเงนิรายได้ทีเ่พิ่มขึน้จากการ
วิจัยและบรกิารวิชาการ** 
2. Commercialized technology and 
innovation  
     1) จ านวนลขิสิทธิ ์** 
3. จ านวนบทความทีต่ีพิมพ์ในฐาน TCI1 และ 
TCI2** 
4. จ านวนบทความทีต่ีพิมพ์ในฐาน Scopus ** 
 
 

1. จ านวนหน่วยงาน/สถานประกอบการร่วม MOU 
(ด้านการเสรมิสร้างผู้ประกอบการ)** 
2. ระดับผลการด าเนนิงานของอาจารย์และนักวจิัยที่ไป
ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าหรือบรกิาร
แก่สถานประกอบการในภาคธรุกจิ/อตุสาหกรรม 
(ตัวชี้วัด Reinventing กลุ่ม 2)** 
3. จ านวนชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดในดา้นการสร้าง
หรือการใช้นวัตกรรมจากชุมชนตน้แบบหรอืจากการ
บริการวิชาการ** 
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คทจ.รับผิดชอบ 
17 กลยุทธ์ 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

  
 
 
 

หมายเหตุ  
* ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน จ านวน 14 ตัวช้ีวัด   
**ตัวช้ีวัดตามคณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการ(CEO)  จ านวน  7 ตัวช้ีวัด   
 

 ภาพที่ 9 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ ์1.1 พัฒนาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอน 
และระบบการเรียนรู้แนวใหม ่เพื่อผลิตนักปฏิบัติ มีทกัษะอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที ่21 
กลยุทธ์ 1.2 พฒันาการจัดการศึกษาแบบ Lifelong Learning 
เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของคนทกุช่วงวัย 
กลยุทธ ์1.3 สนับสนนุกจิกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้
นักศกึษามีความผูกพนั และมทีักษะการใช้ชีวิตร่วมกับผูอ้ื่นได้
อย่างเหมาะสม 
กลยุทธ ์1.4 พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสร้างนวตักรรม และ
การสอนที่ผลิตนักปฏิบัติ มทีกัษะอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ 1.5 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรและนักศกึษาให้มีทกัษะ
ด้านภาษาอังกฤษ 
กลยุทธ ์1.6 พัฒนาบุคลากรตามจุดเนน้ (คลัสเตอร์) ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 
กลยุทธ์ 1.7 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาการ เพือ่เขา้สู่ต าแหน่งตามสายงาน รองรับจุดเน้นคลัสเตอร์ 
กลยุทธ ์1.8 พัฒนาห้องปฏิบัติการด้วยการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีท่นัสมัย มาเสริมสร้างบัณฑิตนกัปฏิบัติ มีทกัษะอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ ์1.9 ยกระดับห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม ให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐานทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 4.1 สร้างความพึงพอใจของผูร้ับบรกิาร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลกูค้ากลุม่อืน่ ตอ่การ
บริหารจัดการ 
กลยุทธ์ 4.2 พฒันาบุคลากรให้มทีักษะรองรับ 
Digital Transformation 
กลยุทธ ์4.1 ส่งเสรมิกระบวนการแลกเปลี่ยนรู้
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศทั่วทั้งองคก์ร และบูรณาการ
สู่ภายนอก 
 
 

กลยุทธ ์2.1 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการสร้าง
งานวิจัย การบรกิารวิชาการ และนวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ด้านการตีพิมพแ์ละเผยแพร่ผลงานวจิัยในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
กลยุทธ ์2.3 ส่งเสรมิการบรกิารวิชาการแบบบูรณาการ
ข้ามศาสตรท์ีก่่อให้เกิดรายได ้ 
 

กลยุทธ ์3.1 ส่งเสรมิความร่วมมือทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ เพือ่เพิ่มขีดความสามารถด้านการ
เรียนการสอน การวิจัย การบรกิารวิชาการ และท านุ
ศิลปวัฒนธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ ์3.2 สร้างกิจกรรม/โครงการ ทางวชิาการ 
ร่วมกับเครอืข่ายความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 
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แผนท่ียุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยกีารจดัการ  (Strategy Map) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานรับผิดชอบ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 มิติ 16 เป้าประสงค์  *คณะเทคโนโลยีการจัดการรับผิดชอบ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 มิติ 9 เป้าประสงค์   

ภาพที่ 10 แผนทียุ่ทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีการจดัการ

พลิกโฉมการสอนให้มีความทันสมัย 

เพื่อสร้างนักปฏิบัต ิมีทักษะอาชีพและ

การเป็นผู้ประกอบการ 

ยกระดับงานวิจัย การบริการวิชาการ สร้าง

นวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

เปลี่ยนผ่านระบบบริหารองค์กรสู่ยุคดิจทิัล ส่งเสริมความร่วมมือกับพหภุาคี ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ  

*คุณลักษณะบัณฑิตของคณะ

เทคโนโลยีการจัดการเป็นนักปฏิบัติ มี

ทักษะอาชีพและการเป็น

ผู้ประกอบการ 

*บุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่

สร้างบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะ

อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 

*สิ่งสนับสนุนการสร้างบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ มีทกัษะอาชีพและการเป็น

ผู้ประกอบการ 

มิติประสทิธิผล 

ตามยุทธศาสตร ์

มิติคุณภาพ 

การให้บริการ 

มิติประสทิธิภาพ 

ในการปฏบิัติราชการ 

มิติการพัฒนาองค์การ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ทรัพยากรที่สนับสนุนการสร้างสรรค์งานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ นวัตกรรม และพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม 

นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิต

ตามคุณลักษณะของมหาวิทยาลยั 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถและได้รับการ

สนับสนุนในการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทั้งใน

และต่างประเทศ 

*ทรัพยากรมนุษย ์และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศได้รับการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์กร
สู่ยุคดิจิทัล  

*งานวิจยั งานบรกิารวิชาการ และนวัตกรรม ที่

มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์  

*เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

*การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

*ผลงานวิจยั ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

*การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายความร่วมมือทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนานวัตกรรม

และทักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความ

เช่ือมั่นและความพึงพอใจต่อระบบ คุณภาพ

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

ระบบ กลไก และ กระบวนการที่ส่งเสริมและ

สนับสนุน งานวิจยั งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริมและ

สนับสนุน การสร้างความรว่มมือทั้งในและ

ต่างประเทศ  

ระบบ กลไก และ กระบวนการ ที่ส่งเสริม 

และสนับสนุนการปฏิรูปการบริหารจัดการ

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) ผู้น าการสร้างทักษะอาชีพด้านบริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรมบริการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สังคม เป็น 1 ใน 5 ของภาคอีสาน 
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 บทที่ 4 ทิศทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการใน 5 ปีข้างหน้า 
 

ทิศทางการบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

ฉบับที่ 4 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) และแผนที่เส้นทางกลยุทธ์ของมทร.อีสาน (Strategy Road Map : 
RMUTI)  

2. การจัดการการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF) ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย หลักสูตรเชิงบูรณาการ และพัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการในปัจจุบัน มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติ ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0  

3. ด าเนินการตามแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งระดับคณะ และระดับหลักสูตร ได้แก่ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 
2563-2566 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 กฎกระทรวงประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2561 แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2561 และกฎหมายที่เก่ียวข้องไปปฏิบัติ 

4. การพัฒนาระบบ e-Learning เพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา Lifelong Learning, 
Three–Stage Life เป็น Multi–Stage Life ตอบโจทย์วิถีชีวิตรูปแบบใหม่ และการเรียนรู้ของคนทุกช่วงวัย ที่ต้อง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและสร้างทักษะใหม่ ๆ อยู่เสมอ โดยตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในยุคปัจจุบัน  

5. บัณฑิตพันธุ์ใหม่ และอาจารย์พันธุ์ใหม่ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ผู้สอนต้อง
พัฒนาความรู้และทักษะให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลกปัจจุบัน โดยผู้สอนต้องรับรู้และเข้าใจถึง
พฤติกรรมและแนวความคิดของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย  

6. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ให้
บุคลากรสายวิชาการมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานทางวิชาการมากขึ้น (Empowerment) และส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนเสนอก าหนดต าแหน่ง ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรสายสนับสนุนให้ดีขึ้น 
ตลอดจนส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ ความสามารถ ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น และน าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม รวมถึงการผลิตต ารา วารสารทางวิชาการท่ีได้
มาตรฐาน สนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศหรือเข้าร่วมประชุมวิชาการ ตลอดจน
ส่งเสริมบริการวิชาการ การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนและท้องถิ่น สร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์  

8. สร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งด้านวิชาชีพและ
วิชาการ โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียน อาศัยผู้น าภาครัฐ เอกชน ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าให้มีส่วนร่วม ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และท าโครงการ/กิจกรรมร่วมกันมากข้ึน 
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9. พัฒนาองค์กรสมัยใหม่ตามรูปแบบองค์กรการเรียนรู้  (Learning Organization) องค์กร
สมรรถนะสูง (High Performance Organization ) การบริหารจัดการตามแนวคิด การจัดการภาครัฐสมัยใหม่ 
(New Public Management) แนวคิดรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) และการบริหารจัดการโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) และนโยบายการขับเคลื่อนประเทศสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0   

10. การบริหารแบบไม่มีไซโล การปรับองค์กร และการสร้าง Virtual Organization, Speed Boat 
Model, Back Office เปลี่ยนผ่านระบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล และปรับรูปแบบการท างานจากเดิมที่
ท างานแยกหน่วยงาน/สาขา ให้ปรับเป็นการท างานเชิงบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมทุกศาสตร์ทุกสาขา รวมถึง
ปรับตัวอย่างรวดเร็ว โดยการน าเทคโนโลยีมาเสริมสมรรถนะขององค์กร เพ่ือให้สามารถแข่งขันและก้าวทันโลกที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

11. น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) ขององค์การ
สหประชาชาติ และนโยบาย โมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานของคณะเทคโนโลยีการจัดการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เพ่ือเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานขององค์กร และตอบสนองการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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แนวทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
คณะเทคโนโลยีการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ ได้ก าหนดแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 – 2569) ฉบับปรับปรุง 
โดยก าหนดวิสัยทัศน์ “ผู้น าการสร้างทักษะอาชีพ ด้านบริหารธุรกิจ และอุตสาหกรรมบริการ ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่สังคม” เป้าหมายวิสัยทัศน์ คือ เป็น 1 ใน 5 ของภาคอีสาน ซึ่งด าเนินการขับเคลื่อนตามแผน
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 4 ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2569) และแผนคลัสเตอร์ ดังต่อไปนี้ 

1. พลิกโฉมการสอนให้มีความทันสมัย เพื่อสร้างนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของคณะเทคโนโลยีการจัดการเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็น

ผู้ประกอบการ 
- พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอน ระบบการเรียนรู้แนวใหม่  เพ่ือผลิต

นักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21  
- พัฒนาการจัดการศึกษาแบบ Lifelong Learning เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของคน       

ทุกช่วงวัย เช่น หลักสูตร Upskill Reskill เป็นต้น น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ในการพัฒนากระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และหลักสูตรที่มี Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้นในส่วนของหลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตรที่เป็น Credit Bank หลักสูตรพันธุ์ใหม่ และ Predegree 

- สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความผูกพัน และมีทักษะการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างเหมาะสม เพ่ิมช่องทางการสื่อสารระหว่างนักศึกษา ผู้ปกครอง และอาจารย์ให้มี
ประสิทธิภาพ และปรับปรุงพ้ืนที่ออกก าลังกาย สันทนาการ ลานกิจกรรม สถานที่อ่านหนังสือ ท าการบ้าน ความ
พร้อมของวัสดุการศึกษาและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.2  บุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่สร้างบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

- พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสร้างนวัตกรรม และการสอนที่ผลิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ โดยการน าแนวคิด วิธีการปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงหรือ
ดัดแปลงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการน ามาใช้ในการจัดการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหา 
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความส าเร็จสูงสุดแก่ผู้เรียน รวมถึงการน ารูปแบบการจัดการเรียน
การสอน เช่น CDIO, Meister, BTEC, Kaizen เป็นต้น มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาให้มีทักษะด้านภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล 
โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนทีม่ีการสื่อสาร/สื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ  

- พัฒนาบุคลากรตามจุดเน้น (คลัสเตอร์) ของ มทร.อีสาน และรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ เช่น การเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  การศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น การฝึก
ปฏิบัติ การวิจัยและพัฒนา การฝังตัวในสถานประกอบการ เป็นต้น  การพัฒนาบุคลากรดังกล่าวมีความสอดคล้อง 
กับจุดเน้นคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถณะที่สูงขึ้น มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตามจุดเน้นคลัสเตอร์ของมหาวิทยาลัย   
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- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงาน 
รองรับจุดเน้นคลัสเตอร์ เป็นกระบวนการส่งเสริมความเชี่ยวชาญของสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มี
ความก้าวหน้าและความมั่นคงในหน้าที่การงาน ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1.3 ส่ิงสนับสนุนการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
- พัฒนาห้องปฏิบัติการด้วยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย มาเสริมสร้างบัณฑิต

นักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ  
- ยกระดับห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ 
2. ยกระดับงานวิจัย การบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม เพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

2.1 งานวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการสร้างงานวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรม ที่มี
คุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชน สามารถพัฒนาชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเปิดโอกาส ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว  

- ส่งเสริมการบริการวิชาการแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ที่ก่อให้เกิดรายได้  บูรณาการการ
เรียนการสอน เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญให้แก่นักศึกษา และสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม 
 2.2 ผลงานวิจัย ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านการตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนผลงานตีพิมพ์ การสร้างเครือข่ายการวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานระดับชาติ และนานาชาติ คลินิกให้ค าปรึกษาการตีพิมพ์และเผยแพร่ เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ
นักวิจัยให้มากยิ่งขึ้น 

3. ส่งเสริมความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3.1 เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุศิลปวัฒนธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนา
นวัตกรรม และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

- สร้างกิจกรรม/โครงการ ทางวิชาการ ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และเกิดความสัมพันธ์อันดี ตลอดจนการสร้างความ
ผูกพัน ความเชื่อมั่นในการจัดกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานได้จัดร่วมกันกับเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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4. เปลี่ยนผ่านระบบบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
4.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 
- สร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้ากลุ่มอ่ืน ต่อการบริหาร

จัดการ ด้วยการรับฟังเสียงจากผู้เรียนและลูกค้า เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ตรงต่อความต้องการและ
ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4.2 ทรัพยากรมนุษย์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุค
ดิจิทัล 

- พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านดิจิทัลรองรับ Digital Transformation สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในด้านการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

- ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนรู้วิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศทั่วทั้งองค์กร และบูรณาการสู่
ภายนอก ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์เพ่ือไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 
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บทที่ 5 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 

กลไกการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์จะน าคณะเทคโนโลยีการจัดการไปสู่ความส าเร็จได้  ต้องเกิด 
จากกระบวนการน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยหลังจากแผนกลยุทธ์พร้อมสู่การน าไป
ขับเคลื่อนแล้ว คณะฯ ต้องก าหนดวางแผนเพ่ือให้เกิดกระบวนการในการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic 
Implementation) ตลอดจนมีระบบในการติดตามประเมินผล (Strategic Control and Evaluation) 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
 จากแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ประกอบด้วย กิจกรรมที่ต้องท า 
เวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณด าเนินงาน ตัวชี้วัด ซึ่งการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีกระบวนงาน 2 ส่วน
ได้แก่ 
 1. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึ้น โดยระบุ
รายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่างๆที่มีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของ
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เป็นการก าหนดแผนรายปี และแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานได้แก่ ผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
 2. การปฏิบัติงาน (Take Action) การปฏิบัติการเป็นกระบวนการด าเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ 
และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ มี 2 ส่วน คือ 
 2.1 การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อด าเนินการจัดท าผลผลิตหรือ
ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมาย ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
 2.2 การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การจัดการความรู้ หรือ
การพัฒนาองค์กรและการจัดการ เพ่ือช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมที่จะปรับปรุง
ตนเองและจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานแผนงาน  
 

         

          วางยุทธศาสตร์ 
 

 

         

         น ายุทธศาสตร์ 
             ไปปฏิบัติ 

 

  

        ติดตาม ประเมินผล 
 

 

 วิสัยทัศน์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร ์

 เป้าประสงค ์
ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
กลยุทธ์ 

 Strategy May 
 

 แผนปฏิบัติการ  ก ากับติดตามและ
ประเมินผล 

 ทบทวนสถานการณ์
เพื่อวางแผน
ยุทธศาสตร์ใหม ่
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การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
 การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน และต้องมีการควบคุม ก ากับ 
ติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาสเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามคู่มือขั้นการท างานการจัดท าแผน 
กลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับตัวชี้วัด และผู้รายงานตัวชี้วัด (KPI) 
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และน าผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ
แผนกลยุทธ์รายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการและคณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยี
การจัดการ เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ หากตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุค่าเป้าหมายมีการด าเนินการจัดท าแผนการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาตัวชี้วัดให้บรรลุค่าเป้าหมาย โดย
การก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จจากการด าเนินงาน (KPI) ส าหรับกระบวนการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  

1. การติดตามผลการด าเนินงาน เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาส โดย
มีคณะกรรมการก ากับตัวชี้วัด และผู้รายงานตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน เป็นผู้รายงานข้อมูลและผู้ก ากับตัวชี้วัดในแต่ละตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ  

2. การรายงานความก้าวหน้า เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มีการติดตามและรวบรวมข้อมูลผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดจากการรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับ
ตัวชี้วัด และผู้รายงานตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็น
ผู้รายงานข้อมูลและผู้ก ากับตัวชี้วัดในแต่ละตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 

3. การวัดและประเมินผล มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และ
การน าเสนอผลการประเมิน เป็นการประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนงานในรอบเวลา และน าผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดรายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการจัดการและคณะกรรมการประจ าคณะ
เทคโนโลยีการจัดการ พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือจัดท าแผนปรับปรุงผลการด าเนินงานต่อไป 
 



43 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์  ผู้รับผิดชอบ และโครงการ/กิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พลิกโฉมการสอนให้มีความทันสมัย เพ่ือสร้างนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.1 คุณลักษณะบัณฑิตของคณะเทคโนโลยีการจัดการเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.2 บุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะท่ีสร้างบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
เป้าประสงค์ 1.3 สิ่งสนับสนุนการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สื่อการเรียนการสอน  และระบบการเรียนรู้แนวใหม่ เพื่อผลิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบ Lifelong Learning เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของคนทุกช่วงวัย 
กลยุทธ์ 1.3 สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีความผูกพัน และมีทักษะการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
กลยุทธ์ 1.4 พัฒนาอาจารย์ให้มทัีกษะการสร้างนวัตกรรม และการสอนท่ีผลิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ 1.5 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาให้มีทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
กลยุทธ์ 1.6 พัฒนาบุคลากรตามจุดเน้น (คลัสเตอร์) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน และรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
กลยุทธ์ 1.7 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงาน รองรับจุดเน้นคลัสเตอร์ 
กลยุทธ์ 1.8 พัฒนาห้องปฏิบัติการด้วยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย มาเสริมสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ มีทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ 1.9 ยกระดับห้องปฏิบัติการ ห้องประชุม ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

KPI Student and Graduate Entrepreneur 
1. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีที่
ได้งานท าและประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 89 88 89 90 90 90 1. โครงการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ คณะเทคโนโลยีการ
จัดการ 
2. โครงการเตรียมความพร้อม
ก่อนฝึกงานหลักสตูรทวิภาคี 
สาขา เทคโนโลยีการตลาด
สมัยใหม่ปีการศึกษา2565 

1. โครงการเตรียมความพร้อม
ก่อนส าเร็จการศึกษา 
2. โครงการส่งเสรมิการ
ประกอบอาชีพ และสนบัสนุน
การเข้าถึงเงินทุนส าหรับ
ผู้ประกอบการใหม ่
 

ภาระงานด้านศิษย์เก่า
สัมพันธ์/รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       3. โครงการการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพมัคคุเทศก์และฝึก
บัณฑิตนักปฏิบัติของนักศึกษา
สาขาวิชาการท่องเที่ยวและ
การโรงแรม  
4. โครงการเพิ่มทักษะชีวิต
และอาชีพส าหรับนักศึกษา
หลักสตูรการจัดการนวัตกรรม
การค้า ปีการศึกษา 2565 
5. โครงการเสริมสรา้งพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของ
นักศึกษา สาขาวิชาการจัดการ 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง และระดับปรญิญาตรี 
ประจ าปีการศึกษา 2565 
6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
นักศึกษาสาขาการตลาดสู่
ตลาดแรงงาน ครั้งท่ี 5 
ประจ าปีการศึกษา 2565 
7. โครงการประกวดตรา
สัญลักษณ์ คณะเทคโนโลยี
การจัดการ 

3. โครงการส่งเสรมิการเข้าถึง
ตลาดแรงงานท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 
4. โครงการพี่รับน้องไปท างาน 
ส่งเสริมเครือข่ายศิษย์เกา่รับ
น้องเข้าท างาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       8. โครงการบริการให้ความรู้
หลักสตูรสัญจรคณะ
เทคโนโลยีการจดัการ  
9. โครงการเรียงร้อยถ้อย
ภาษา สืบสานวันภาษาไทย
แห่งชาติ 
10. โครงการประกวดสุนทร
พจน์ ประจ าปีพุทธศักราช 
2565 
11. โครงการส่งท้ายปีเกา่วิถี
ไทย ต้อนรับปีใหม่วิถีพุทธ 
พ.ศ. 2565 
12. โครงการสืบสานประเพณี
บุญกฐินสามคัค ี
13. โครงการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของ
ชุมชน ลอยกระทงเทนมีย์ซะ
เราะเยิง ณ วันศิริจันทร ์
14. โครงการเสริมสร้าง
เอกลักษณ์ความเป็นไทยด้วย
เสน่ห์การบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       15. โครงการสืบสานและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมชุมชน
ร่วมสมัย 
16. โครงการนักบัญชียุคใหม่
ร่วมบุญตักบาตรสืบสาน
วัฒนธรรมอีสาน 
17. โครงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทยนักบัญชีร่วมใจ
นุ่งไหมสรุินทร ์
18. กิจกรรมประชาสัมพันธ์
การกรอกข้อมูลตามแบบ
รายงานฯ ไปยังบัณฑติผ่าน
ช่องทางติดต่อสื่อสารต่างๆ 
อาทิเช่น เว็บไซต์หรือไลน์ของ
ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา/สาขา 
สมาคมศิษย์เก่า เป็นต้น 

  

 
 
 



47 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

2. ร้อยละของจ านวนนักศึกษา/
บัณฑิตศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 25 20 25 30 35 40 1. โครงการทักษะบณัฑิตด้าน
ธุรกิจการจดังานและ
อุตสาหกรรมบริการ ประจ าปี 
พ.ศ. 2566 
2. โครงการเตรียมความพร้อม
ด้านอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและการโรงแรมสู่นัก
จัดงานมืออาชีพ 
3. โครงการเส้นทางสายอาชีพ
คนรุ่นใหม่ New generation 
career path 
4. โครงการเตรียมความพร้อม
ก่อนส าเร็จการศึกษา 
5. โครงการส่งเสรมิการ
ประกอบอาชีพ 
4. มีศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์และ
ธุรกิจดิจิทัลมีการด าเนินงาน
เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนา
ทักษะนักศึกษาและบณัฑิตให้
เป็นผู้ประกอบการ  

1. โครงการพัฒนาระบบ 
Education Sandbox ที่
บูรณาการองค์ความรู้แบบพหุ
วิทยาการ และสหวิทยาการ 
2. โครงการสร้างสังคม
ประกอบการ   
 
 

ภาระงานด้านศิษย์เก่า
สัมพันธ์/รองคณบด ี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

3. ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้
นวัตกรรมการศึกษาที่สร้างบัณฑิต
ตามคณุลักษณะบณัฑิตของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 60 50 60 70 80 90 1. โครงการพฒันาและ
ปรับปรุงหลักสูตรคณะ
เทคโนโลยีการจดัการ 
2. กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนการน ารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
CDIO, Meister, BTEC, 
Kaizen เป็นต้น มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนมากขึ้น 
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการ
ท าวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรม
การศึกษาที่สรา้งบัณฑติตาม
คุณลักษณะบณัฑติของ
มหาวิทยาลยั 

โครงการพัฒนาผู้สอนจดัการ
เรียนการสอนแบบ CDIO, 
Meister, BTEC, Kaizen  

ภาระงานด้านพัฒนา
หลักสตูรและส่งเสริม/ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ

และวิจัยวิชาการ 

4. ร้อยละของบัณฑติที่ผ่านเกณฑ์
การทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR ตั้งแต่ระดับ B1 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 50 25 
 

50 75 100 100 1. โครงการเตรียมความพร้อม
การสอบวัดความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (Common 
Eurepean Framework of 
Reference for language 
(CEFR)) 

โครงการส่งเสริมทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล CEFR  

ภาระงานด้านวิเทศ
สัมพันธ์/รองคณบดฝี่าย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       2. การจัดท าสื่อการเรยีนรู้
เสรมิสร้างทักษะภาษาอังกฤษ
รูปแบบออนไลนเ์พื่อให้
นักศึกษาได้เตรียมความพร้อม
และสามารถศึกษาด้วยตนเอง
แบบ Lifelong Learning 

  

5. ร้อยละของบัณฑติที่ผ่านเกณฑ์
การทดสอบด้านทักษะเทคโนโลยี
ทางด้านดิจิทัล 

ร้อยละ 50 25 50 75 100 100 1. โครงการพัฒนาทักษะความ
เข้าใจและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. กิจกรรมส่งเสริมให้
นักศึกษาเข้าเรียนออนไลน์
หลักสตูร Microsoft Digital 
Literacy ผ่านระบบ RMUTI 
MOOC 

1. โครงการฝึกอบรมมาตรฐาน
ทักษะดิจิทัลทั่วไปและเฉพาะ
ด้านวิชาชีพ 
2. โครงการสอบมาตรฐาน
ทักษะดิจิทัลทั่วไปและเฉพาะ
ด้านวิชาชีพ 

ภาระงานด้านทะเบียน
และวัดผล/รองคณบดฝี่าย

วิชาการและวิจัย 

6. จ านวนหลักสตูรที่มี Platform 
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

39 หลักสูตร 2 3 4 5 6 1. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร 
2. โครงการหลักสูตรระยะสั้น 
3. โครงการหลักสูตรบณัฑิต
พันธุ์ใหม่ 

1. โครงการศึกษาตามอัธยาศัย 
ด้วย RMUTI-MOOC 
2. โครงการพัฒนาระบบเพื่อ
รองรับ Platform การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

ภาระงานด้านพัฒนา
หลักสตูรและส่งเสริม

วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       4. พัฒนาหลักสูตรให้เป็น
รูปแบบการจดัการศึกษาแบบ 
Lifelong Learning เพื่อ
ตอบสนองการเรียนรู้ของคน
ทุกช่วงวัย 

  

7. จ านวนผู้เรียนหลักสูตรทีม่ี 
Platform การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

390 คน 15  30 35 40 45 1. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร 
2. โครงการหลักสูตรระยะสั้น 
3. โครงการหลักสูตรบณัฑิต
พันธุ์ใหม่ 
4. กิจกรรมแนะแนวเชิงรุก
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึง
ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
5. กิจกรรมจดัท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ทั้งที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

1. โครงการพัฒนาระบบเพื่อ
รองรับ Platform การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
2. โครงการศึกษาตามอัธยาศัย 
ด้วย RMUTI-MOOC 

ภาระงานด้านพัฒนา
หลักสตูรและส่งเสริม

วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย 

KPI Startup awards 
8. ร้อยละของจ านวนรางวัล
ส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษาหรือบัณฑติที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ร้อยละ 5 5 5 10 10 20 กิจกรรมฝึกประสบการณ์การ
ขาย 
 

กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน
นักศึกษาหรือบัณฑติเข้าร่วม
การแข่งขันที่เกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

ภาระงานด้านบริการ
วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       2. กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนนักศึกษาหรือบัณฑิต
เข้าร่วมการแข่งขันที่เกี่ยวกับ
การเป็นผูป้ระกอบการใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

  

KPI Technology Development and Innovation 
9. ร้อยละของจ านวนหลักสูตร/
โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลย/ี
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการตามจุดเน้น 
(Cluster) ของยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 โครงการพัฒนาและปรบัปรุง
หลักสตูร 

โครงการพัฒนาหลักสตูร
รับรองสมรรถนะก าลังคน
รูปแบบ Non Degree แบบ
มุ่งเน้น Up Skills, Re Skills  

ภาระงานด้านพัฒนา
หลักสตูรและส่งเสริม

วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและวิจัย 

KPI Percentage of High Quality Learning 
10. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณภาพสูง 

ร้อยละ 49 47 49 51 53 55 1. โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะเทคโนโลยีการ
จัดการสู่ความเป็นเลศิ 

โครงการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ และ
ส่งเสริมการท าผลงานทาง
วิชาการ 

ภาระงานด้านบุคลากร/
รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       2. กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
เสนอขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการและด้านงานวิจัย 
3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ระยะสั้นและระยะยาว 

  

11. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
ได้รับการพัฒนาฐานสมรรถนะ
ตามจุดเน้น (Cluster) ของ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 10 5 10 15 20 25 1. โครงการอบรมแนวทางการ
วัดและประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนผา่นระบบ
ออนไลน์ในสถานการณ์ 
COVID-19 
2. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนรายงาน
ประเมินตนเอง(SAR) ตาม
เกณฑ์ EdPEx  

โครงการส่งเสริมให้อาจารย์
เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพใน
สถานประกอบการที่ท า MOU 
กับมหาวิทยาลยั/คณะ 

ภาระงานด้านบุคลากร/
รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตวัชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและบุคลากรด้าน
บริหารธรุกิจ 9 มทร. 
4. โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะเทคโนโลยีการ
จัดการสู่ความเป็นเลศิ 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ที่ปรึกษาและการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการจดัการ 

  

12. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีคณุภาพสูง 

ร้อยละ 12 10 12 14 16 18 1. โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะเทคโนโลยีการ
จัดการสู่ความเป็นเลศิ 
กิจกรรม ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนคู่มือและ
การวิเคราะห์งาน 

โครงการพัฒนาศักยภาพของ
สายสนบัสนุนเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่ง Career Path 

ภาระงานด้านบุคลากร/
รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ระยะสั้น และระยะยาว พร้อม
ทั้ ง ก า กั บ ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลฯ  
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรต าแหน่ง
ประเภททั่วไป/วิชาชีพเฉพาะ/
เชี่ยวชาญเฉพาะ/ผู้บริหาร 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับงานวิจัย การบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัย การบรกิารวิชาการ และนวตักรรม ท่ีมีคณุภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 
เป้าประสงค์ 2.2 ผลงานวิจัย ได้รบัการตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะในการสร้างงานวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสรมิการบริการวิชาการแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ที่ก่อให้เกิดรายได ้
กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะด้านการตีพมิพ์และเผยแพรผ่ลงานวิจัยในระดบัชาติและนานาชาติ 
KPI Startup Co-investment Funding 
13. ร้อยละของจ านวนเงินรายได้
ที่เพ่ิมขึ้นจากการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

- 5 10 15 20 25 1. โครงการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนท่ีเข้ามา
รับบริการหน่วยงานการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 
5 พ้ืนท่ี 

โครงการส่งเสริมการวิจัยและ
การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได ้

ภาระงานด้านบริการ
วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       2. โครงการส ารวจและ
ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มาติดต่องานหรือ
รับบริการจากองค์การบริหาร
ส่วนจ.สรุินทร์ งวดที่ 2 
3. โครงการออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถิ่น เพื่อการเสริมสร้าง
และพัฒนาภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ปี 2564 (พ.ย. 64) 
4. โครงการผูจ้ัดงานมืออาชีพ
ในการจัดงานประชุม สัมมนา
และธุรกิจการจัดงาน ให้กับ
การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับข้าราชการ
เป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ต าแหน่งครผูู้ช่วย ปี 2565 
5. โครงการผูจ้ัดงานมืออาชีพ
ในการจัดงานประชุม สัมมนา
และธุรกิจการจัดงาน ให้กับ
การจัดงานโครงการพลังสตรี
สุรินทร์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากสวมใส่ผ้าไทย ผา้ไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       ใส่ให้สนุกเนื่องในวันสตรีสากล 
ปี 2565 
6. โครงการผูจ้ัดงานมืออาชีพ
ในการจัดงานประชุม สัมมนา
และธุรกิจการจัดงาน ให้กับ
การจัดงานโครงการครอบครัว
เพื่อไทย บ้านหลังใหญห่ัวใจ
เดิม 
7. โครงการกีฬาราชมงคล
สุรินทรเ์ปตอง คัพ 
8. โครงการผูจ้ัดงานมืออาชีพ
ในการจัดงานประชุม สัมมนา
และธุรกิจการจัดงาน ให้กับ
การจัดงานโครงการ งาน
มหกรรมไกล่เกลี่ยหนีส้ิน
ครัวเรือนจ.สุรินทร์และ
ยุติธรรมพบประชาชน 
9. โครงการศูนยส์อบโทเฟส 
โอทีพี (ประเทศไทย) คทจ. 
10. โครงการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนท่ีเข้ามา
รับบริการ อบต. ต.หนองสนิท 
อ.จอมพระ จ.สุรินทร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       11. โครงการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนท่ีเข้ามา
รับบริการ อบต.เฉนียง อ.เมือง 
จ.สุรินทร ์
12. โครงการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนท่ีเข้ามา
รับบริการ อบต.โคกยาง อ.
ปราสาท จ.สุรินทร ์
13. โครงการออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถิ่น เพื่อการเสริมสร้าง
และพัฒนาภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ปี 2565 
14. โครงการห้องปฏิบัติการ
บัญชีดิจิทัล (Accounting 
Digital Laboratory) 
15. มีร้านคา้สวสัดิการ คณะ
เทคโนโลยีการจดัการเพื่อ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการวิจัย
และการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายได ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

KPI Research publication and Intellectual property outcomes 
14. Commercialized 
technology and innovation  
     1) จ านวนลิขสิทธ์ิ  

- 5 10 10 15 15 1. อัตลักษณ์หมูบ่้าน ต าบล
หนองเต็ง(งานวรรณกรรม-งาน
นิพนธ์) (ปีงบประมาณ 2565) 
2. คู่มือการสกัดสีและการย้อม
สี(งานวรรณกรรม-งานนิพนธ์) 
(ปีงบประมาณ 2565) 
3. บ้านสมบูรณ์ (หมู่บ้านราช
มงคลอีสาน) (งานศิลปกรรม-
จิตรกรรม) (ปีงบประมาณ 
2565) 
4. พรมเทพรวมใจ 
5. กล้วยเบรกแตกและอบเนย
ชุมชนต าบลสะเดา 
6. ชุมชนต าบลสะเดา 
7. ช้าง : สายมูต้องฟัง 
8. ช้าง  : ยินดีด้วย 
9. ช้าง : ย๊าเช๊ิปเชิ๊ปบองเชิ๊บ 
10. ช้าง : งง 
11. ช้าง : ป้ายยาแล้วหนึ่ง 
12. ช้าง : ความหวังของ
หมู่บ้าน 
13. ช้าง : สะเร็นสรลู 

1. โครงการส่งเสรมิและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจการใช้
ประโยชนผ์ลงานวิจัยตาม
พระราชบัญญัตสิ่งเสริมการใช้
ประโยชนผ์ลงานวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 
2. โครงการสนับสนุนและ
ส่งเสริมนักวิจัย ยื่นจดผลงาน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ภาระงานด้านบริการ
วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตวัชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       14. ช้าง : สู้งานแต่งานสู้กลับ 
15. ช้าง : ชือกบาล 
16. ช้าง : ปั๊วะมากแม่ 
17. ช้าง : ละออจนับ (สวย
มาก) 
18. ช้าง : งานดีมากเว่อร ์
19. ช้าง : จุงก๊ะ (สวัสดี) 
20. ช้าง :  เสียใจ 
21. ช้าง :  งอน 
22. ช้าง :  ฉันรู้ ฉันเห็น 
23. ช้าง : งานไม่ใหญ่แน่นะว ิ
24. ช้าง : เรือกระโน๊บติงตอง 
25. ช้าง : ขอบคุณ 
26. ช้าง : กราบ (ออร์กุน) 
27. ข้าวหอมสุรินทร์ภักด ี
28. เพลงกะโน้บติ๊งต็อง 
29. เพลงปั้นหม้อ 
30. เพลงมลบโดง 
31. เพลงเชิบ เชิบ 
32. เพลงมงก๊วลจองได 
33. เพลงแซร็ยประเชิร 
34. เพลงตันโลงตีน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       35. เพลงตญัญู (ระบ าร่ม) 
36. เพลงตรด 
37. เพลงฮอม 
38. เพลงจะอังกรอง (แหย่ไข่
มดแดง) 
39. เพลงตะล้อก (ระบ ากะลา) 
40. เพลงดงตันโลง 
41. เพลงตันโลงตึก 
42. เพลงอันรุด (ระบ าสุ่ม) 
43. ชุดเพลงดงมันร่วมสมัย 
44. ชุดเพลงกันตรึมบ้านดงมัน 
45. ช้าง : ยันต์กันเจ้าหนี ้
46. ช้าง : แต้มบุญไม่พอ 
47. ช้าง : เซราะกราว 
48. ช้าง : นุเหย (น่ันเหละ) 
49. ช้าง : อย่าหาท า 
50. ช้าง: ผ่านพิธี 
51. ช้าง : โฮบบายเฮย 
52. ช้าง : ชานอมเตอ 
53. ช้าง : ก าลังรุ่ง 
54. ช้าง : ชะเบิมจนับ 
55. ช้าง : โจ๊ะตรมึตรมึ 
56. ช้าง : จึ้งมากแม่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       57. ช้าง : เทอ อย โนว 
58. ช้าง : เกินไปมุ้ย 
59. ช้าง : ยี๊น้อ 
60. ช้าง : เรือมกันตรมึ 
61. ช้าง : รักไสยไสย 
62. ช้าง : จี๊ดเลย 
63. ช้าง : กึ๊ดดอลจน๊าบ 
(คิดถึงมาก) 
64. ช้าง : เรือมกัระโน๊บติง
ตอง 
65. กลุ่มเกษตรอินทรยี์บ้าน
สะดยี ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

15. จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ใน
ฐาน TCI1 และ TCI2 
 

- 3 5 7 9 11 1. การพัฒนากลยุทธ์การ
แข่งขันขององค์กรการธุรกิจ
บริการทางการเงิน 
(ปีงบประมาณ 2565) 
2. การศึกษาความคิดเห็นของ
นักท่องเที่ยวชาวไทยต่อ
คุณภาพการให้บริการเอเชีย
ทีค เดอะ ริเวอร์ฟอ้อนท ์
(ปีงบประมาณ 2565) 
3. ปัจจัยส่วนประสมด้าน
การตลาดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน กรณีศึกษาหมู่บ้านช้าง 
ต.กระโพ อ.ท่าตูม จ.สรุินทร์ 
(ปีงบประมาณ 2565) 

โครงการส่งเสริมและสนบัสนุน
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพื่อ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัที่มี
คุณภาพสูง 

ภาระงานด้านวิจัย/ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ

และวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

16. จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ใน
ฐาน Scopus  

  

- 1 2 3 4 5 1. Workstation 
improvement to reduce 
muscle aches during silk 
degumming and dyeing in 
silk weaving profession in 
Nakhon Ratchasima 
province (ปีงบประมาณ 
2565) 
2. Analysis of the 
relationship between the 
tourist attractions 
potential that affect 
tourisl satisfaction in 
creative tourism 
communities 

โครงการส่งเสริมและสนบัสนุน
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เพื่อ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัที่มี
คุณภาพสูง 

ภาระงานด้านวิจัย/ 
รองคณบดฝี่ายวิชาการ

และวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมความร่วมมือกับพหุภาคี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เป้าประสงค์ 3.1 เครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์ 3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศและต่างประเทศเพื่อพฒันานวัตกร และทักษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสรมิความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถด้านการเรยีนการสอน การวิจัย การบรกิารวิชาการ และท านุศิลปวัฒนธรรม อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 3.2 สร้างกิจกรรม/โครงการ ทางวิชาการ ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม 
KPI University-Industrial Linkage 
17. จ านวนหน่วยงาน/สถาน
ประกอบการร่วม MOU 
(ด้านการเสริมสรา้งผู้ประกอบการ 

- 2 3 3 5 5 1.บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศ
ไทยจ ากัด) 
2.สมาคมผู้สอบบญัชีภาษี
อากรแห่งประเทศไทย ลงนาม
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) กับ คณะเทคโนโลยี
การจัดการ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสรุินทร ์

โครงการส่งเสริมและสนบัสนุน
จัดท าความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

ภาระงานด้านบริการ
วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

KPI Talent/Academic Mobility Consultation 
18. ระดับผลการด าเนินงานของ
อาจารย์และนักวิจัยท่ีไป
ถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรูเ้พื่อ
พัฒนาสินค้าหรือบริการแกส่ถาน
ประกอบการในภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม (ตัวช้ีวัด 
Reinventing กลุ่ม 2) 

- 2 2 3 4 5 1. การท าเกษตรอินทรีย์  
2. การท่องเที่ยวชุมชน 
3.การถ่ายทอดเทคโนโลยีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 
4.การพัฒนาศักยภาพเชิง
พาณิชย์ของผู้ประกอบการ
กลุ่มทอผ้าไหมจังหวดัสรุินทร ์
5.การพัฒนาผลติภณัฑไ์หมที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
การตกแต่งส าเรจ็เพื่อการต่อ
ยอดนวัตกรรมเชิงเศรษฐกจิ
สร้างสรรค์ The 
development of 
environmentally friendly 
silk products and finishing 
for innovation in creative 
economy 

โครงการส่งเสริมและสนบัสนุน
การถ่ายทอด/แลกเปลี่ยน
ความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าหรือ
บริการแกส่ถานประกอบการ
ในภาคธุรกิจ/อตุสาหกรรม 

ภาระงานด้านบริการ
วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       6.การออกแบบผลติภณัฑ์ไหม
ไทยร่วมสมัยส าหรับ
ผู้ประกอบการ Design 
products contemporary 
of Thai Silk for 
entrepreneur 
7.การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตใบหม่อนและรังไหม 
8.การพัฒนาเส้นทางอารย
ธรรมขอมอีสานใต้และสร้าง
ประสบการณ์ลูกค้าผลิตภณัฑ ์
จากไหมโดยใช้เทคโนโลยี
ความเป็นจริงเสริม 
9.ด้านวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
10.ทักษะการเขียนแผนธรุกิจ
และทักษะเชิงกลยุทธตลาด
เชิงสร้างสรรค ์
11.ทักษะการน าเสนอขาย
สินค้า 
13.การพัฒนาทักษะการเป็น
นักเล่าเรื่องท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       14. การส ารวจศักยภาพชุมชน 
15.รูปแบบบรรจภุัณฑ์
แคลเซียมโซปทีส่ามารถย่อย
สลายได้ในกระเพาะรูเมน 
16.โครงการความร่วมมือ
พัฒนาทักษะด้านความรูส้รา้ง
เทคโนโลยีสารสนเทศกับการ
พัฒนาอาชีพสู่สังคมดิจติัล 
17.การเตรยีมความพร้อมการ
จัดท าบัญชี ระบบe -LAAS 
18.การยกระดับศูนย์จดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนบ้านเป็นสุข 
อ าเภอจอมพระ จังหวัด
สุรินทร ์
19.โครงการพัฒนาข้าวเกรยีบ
ดักแด้สมุนไพรเพื่อสรา้ง
มูลค่าเพิม่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

19. จ านวนชุมชนท่ีได้รับการ
ถ่ายทอดในด้านการสร้างหรือการ
ใช้นวัตกรรมจากชุมชนต้นแบบ
หรือจากการบริการวิชาการ 

- 6 8 10 12 14 หมู่บ้านราชมงคล 2 หมู่บ้าน 
1. โครงการพัฒนาเครือข่าย
บ้านดงมัน ต าบลคอโค อ าเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร ์
2. โครงการพัฒนาหมู่บ้าน
บ้านสมบรูณ์แบบมีส่วนร่วม
อย่างยั่งยืน ต าบลกุดหวาย 
อ าเภอศีขรภมูิ จังหวัดสรุินทร ์
โครงการวิจัย การพัฒนา
ศักยภาพการผลิตผ้าไหม 
ผลิตภัณฑ์และบริการ
สร้างสรรค์ ตามรอยอารย
ธรรมขอมอีสานใต้ด้วย
เทคโนโลยีพร้อมใช ้ณ กลุ่ม
ผู้ผลิตผ้าไหมจังหวัดสุรินทร์ 
จ านวน 16 ชุมชน ดังนี้ 
1. ชุมชนต าบลเชื้อเพลิง 
อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร ์
2. ชุมชนบ้านพระปืด ต าบล
บ้านแร่ อ าเภอเขวาสินรินทร์ 
จังหวัดสุรินทร ์

โครงการส่งเสริมและพัฒนา
หมู่บ้านราชมงคลอีสานให้เป็น
ต้นแบบในด้านการสร้างหรือ
การใช้นวัตกรรม 

ภาระงานด้านบริการ
วิชาการ/รองคณบดีฝา่ย

วิชาการและวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       3. ชุมชนบ้านสะดอ ต าบลเข
วาสินรินทร์ อ าเภอเขวาสินริ
นทร์ จังหวัดสุรินทร ์
4. ชุมชนบ้านตาระวี และ 
ชุมชนบ้านสวาย ต าบลสวาย 
อ าเภอเมือง จังหวัดสรุินทร ์
5. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านกระทม 
หมู่ 8 ต าบลนาบัว อ าเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร ์
6. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านระไซร์ 
หมู่ 5 ต าบลตั้งใจ อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร ์
7. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านต าปูง 
ต าบลนาดี อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร ์
8. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านแจรน 
ต าบลตาอ็อง อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร ์
9. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านเทนมีย์ 
ต าบลเทนมีย์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       10. กลุ่มสัมมาชีพชุมชนบ้าน
ตาระวี หมู่ 5 ต าบลสวาย 
อ าเภอเมือง จังหวัดสรุินทร ์
11. กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านดี
แท้ หมู่ 12 ต าบล ส าโรง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสรุินทร ์
12. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านโชค 
หมู่ 11 ต าบลราม อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร ์
13. กลุ่มทอผ้าไหมบ้านสังแก 
หมู่ 6 ต าบลราม อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร ์
14. กลุ่มอาชีพสตรีทอผ้าไหม
บ้านทนงรัตน์ หมู่ 8 ต าบล
เมืองที อ าเภอเมือง จังหวัด
สุรินทร ์
15. กลุ่มสัมมาชีพชุมชนทอผ้า
ไหมบ้านใตฆ้้อง หมู่ 12 ต าบล
ตาอ็อง อ าเภอเมือง จ.สรุินทร ์
16. กลุ่มทอผ้าไหมมัดหมี่สี
ธรรมชาติบ้านไทร หมู่ 7 
ต าบลจารพัตร อ าเภอศีขรภูมิ 
จ.สุรินทร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เปลี่ยนผ่านระบบการบริหารองค์กรสู่ยุคดิจิทัล  
เป้าประสงค์ 4.1 การพัฒนาระบบบริหารจดัการเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด 
เป้าประสงค์ 4.2 ทรัพยากรมนุษย ์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศได้รับการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ยุคดจิิทัล 
กลยุทธ์ 4.1 สร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้ากลุม่อื่น ต่อการบรหิารจดัการ 
กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะรองรับ Digital Transformation 
กลยุทธ์ 4.3 ส่งเสรมิกระบวนการแลกเปลีย่นรู้วิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศทัว่ท้ังองค์กร และบูรณาการสู่ภายนอก 
KPI Education Criteria for Performance Excellence 
20. คะแนนการประเมินตาม
เกณฑ์ EdPEx: Education 
Criteria for Performance 
Excellence 

180 คะแนน 165  180 200 250 300 1. โครงการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ  
2. โครงการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสตูร 
3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากร
สู่ความเป็นเลิศ คณะ
เทคโนโลยีการจดัการ 
4. โครงการการเสริมสร้าง
ความผูกพันขององค์กรและ
การสื่อสารที่ดี  
คณะเทคโนโลยีการจัดการ 

1. จัดท าแผนปรับปรุง
การศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 
2. กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนโครงการและ
กิจกรรมทีส่อดคล้องกับเกณฑ์ 
EdPEx: Education Criteria 
for Performance 
Excellence  

ภาระงานด้านคุณภาพและ
มาตรฐานฯ/รองคณบดี
ฝ่ายแผนและประกัน

คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมายคณะ  

โครงการระยะสั้น 1 ปี  
 

โครงการระยะยาว 5 ปี 
ผู้รายงานตัวชี้วัด/ 
ผู้ก ากับตัวชี้วัด มหาวิทยาลัย 2566 2565 2566 2567 2568 2569 

       5. โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะเทคโนโลยีการ
จัดการสู่ความเป็นเลศิ 
6. จัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา ตามเกณฑ์ EdPEx 
ประจ าปีการศึกษา 

  

21. ระดับความส าเร็จในการ
บริหารจดัการเพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ตามจุดเน้น (Cluster) 
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 3 4 4 5 5 1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากร
สู่ความเป็นเลิศ คณะ
เทคโนโลยีการจดัการ 
2. โครงการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะเทคโนโลยีการ
จัดการสู่ความเป็นเลศิ 

1. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรตาม Cluster (คณะ)
2. โครงการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับ
สถานประกอบการตาม 
Cluster 

ภาระงานด้านนโยบาย
และแผน/รองคณบดฝี่าย
แผนและประกันคณุภาพ

การศึกษา 
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ค าสั่งคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและประเมินแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการ  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) ฉบับปรับปรุง 
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การน าเสนอที่ประชุมเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีการจัดการสู่ความเป็นเลิศ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ณ ห้องประชุมเพชรชมพู คณะเทคโนโลยีการจัดการ  

วันที่ 23 มีนาคม 2566 คณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีการจัดการ 
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